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Al Sefior

Presidente de Energia Argentina S.A.

Sr. Hugo A. Balboa

Av. Del Libertador 1068

(C1106ACX) - Ciudad Autonoma de Buenos Aires

1. OBJETO DE AUDITORIA

En uso de las facultades conferidas por el articulo 118 de la Ley N° 24.156, la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION procedi6 a efectuar un examen en el ambito
de la empresa Energia Argentina S.A. (ENARSA), con el objeto de verificar la
gestion realizada por ENARSA en relacion al Programa de Generacion de Energia
Eléctrica a partir de Fuentes Renovables, GENREN, y en su intervencién como
accionista de sociedades que llevan a cabo emprendimientos originados en las

mencionadas fuentes.

2. ALCANCE DEL EXAMEN

El examen fue realizado de conformidad con las normas de auditoria externa
de la Auditoria General de la Nacion, aprobadas por la Resolucién N° 145/93,
dictada en virtud de las facultades conferidas por el articulo 119, inciso b) de la Ley
N° 24.156.

El periodo auditado ha sido previsto desde el inicio del Programa GENREN
(2009) hasta el 31 de marzo de 2014. Las tareas de campo se desarrollaron desde
el 1 de junio de 2014 hasta el 29 de mayo de 2015.
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2.1.Procedimientos aplicados

2.1.1. Entrevistas y reuniones con funcionarios y personal de las distintas areas que

se encuentran vinculadas al objeto de auditoria.

2.1.2. Analisis Documental:

2.1.2.1.

2.1.2.2.
2.1.2.3.

Del marco normativo aplicable a los efectos de determinar la existencia de
vacios o conflictos normativos y de procedimientos internos vinculados a la
gestion de la empresa.

De la respuesta al primer requerimiento.

De los sucesivos requerimientos efectuados.

2.1.3. Estudio de la organizacion de la empresa auditada:

2.1.3.1.

2.1.3.2.

Revision de la estructura organica, misiones y funciones asignadas y
gestion operativa de las areas responsables del objeto de auditoria.

Circuito administrativo, flujo de la informacion y registros utilizados.

2.1.4. Pruebas de cumplimiento:

2.1.4.1.

Confeccion de una muestra de emprendimientos derivados del programa

GENREN por cada tipo de fuente de generacion de energia.

Conforme se detalla en el punto 3.1.3.1. de Aclaraciones Previas y en el
Anexo | del presente, el universo se conforma por la totalidad de proyectos
adjudicados en la Licitacién 01/2009 (General) y la muestra alcanz6 a todos
los proyectos habilitados, actualmente en operacion, a saber: Cafiada |l y Il,
Chimbera I, Rawson | y Il, Loma Blanca IV y Lujan de Cuyo. Por otro lado,
se tomaron de la Licitacion 01/2010 (Biogas), los dos proyectos
adjudicados, San Martin Norte Ill y San Miguel Norte Ill. En todos los casos
se analizaron y relevaron los procesos licitatorios y de adjudicacién, asi
como las notas, documentacion contable y contratos de provision. En tanto,
por tratarse de autogeneradores, sOlo se analizaron los procesos de
contratacion y adjudicaciones de la Lic. 5/2010, Concursos Privados 1/2011
y 3/2011 (Biomasa).
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2.1.4.2.

2.1.4.3.

2.1.4.4.

2.1.4.5.

2.1.4.6.

2.1.4.7.

2.1.4.8.
2.1.4.9.
2.1.4.10.

Adicionalmente, de los dos proyectos, Parque Arauco y El Tordillo, en los
que ENARSA tiene participacion accionaria, a través de Parque Arauco
S.A. y Vientos de la Patagonia S.A., respectivamente, se selecciono este
altimo, dado que ENARSA participa en un 80 % Yy la provincia de Chubut en
un 20 %, en tanto que para el Parque Arauco la relacion es inversa (20 %
con la provincia de La Rioja).

Asimismo, se verific6 el proceso licitatorio y la adjudicacion y todas las
notas relacionadas con la contratacion de la ampliacion de la Estacion
Transformadora (Lic. 6/2011).

Andlisis de planes y metas definidos por ENARSA para el cumplimiento de
los objetivos del objeto de auditoria.

Revision de los contratos de Abastecimiento y del Mercado Eléctrico
Mayorista (MEM) celebrados por ENARSA con la Compafia
Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico S.A. (CAMMESA)

Revision de auditorias realizadas por la empresa sobre los proyectos
adjudicados.

Andlisis de las actas de asamblea realizadas y referidas a cuestiones
relacionadas con el objeto de auditoria.

Verificacion de la aplicacion del régimen sancionatorio, en caso de
incumplimientos a los contratos de suministro de energia, celebrados con
los Contratistas.

Andlisis de los resultados de los procesos de contratacion y la oferta
inicialmente licitada.

Andlisis del cumplimiento de la normativa aplicable.

Revision de Fideicomisos de garantia aplicables al objeto de auditoria.
Control de las relaciones comerciales entre CAMMESA, ENARSA vy los

respectivos Contratistas.
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2.1.5. Comisiones de servicio

Como parte de las tareas programadas para la presente auditoria se
realizaron tres Comisiones de Servicio.

Entre los dias 20 y 23 de octubre de 2014 se realizé una comision de servicio
a la Provincia de San Juan, donde se visitaron los Parques Solares Cafiada Honda |
y Il y Chimbera I; entre los dias 25 y 28 de noviembre de 2014 a la Provincia de
Chubut, visitando los Parques Eolicos El Tordillo (perteneciente a Vientos de la
Patagonia S.A.), Loma Blanca IV y Rawson | y Il y el dia 27 de febrero de 2015, se
visitd como proyecto de Biogas, la Central San Miguel Norte 1ll, sita en la Provincia
de Buenos Aires.

En todos los casos se mantuvieron reuniones con los contratistas
responsables de la operacion de dichas centrales y se elaboraron minutas de las

que surgen las principales cuestiones relacionadas con dichos emprendimientos.

3. ACLARACIONES PREVIAS

3.1.Marco normativo

3.1.1. Ley N°26.190 y Decreto Reglamentario N° 562/20009.

La Ley N° 26.190, dictada el 6 de diciembre de 2006, y reglamentada por el
Decreto N° 562/2009, declara, en su articulo 1°, de interés nacional la generacion de
energia eléctrica a partir del uso de fuentes de energia renovables, con destino a la
prestacion del servicio publico, como asi también la investigacion para el desarrollo
tecnoldgico y la fabricacion de equipos generadores de tales clases de energia.

Asimismo, prevé como objetivo, lograr una contribucion de las fuentes de

energia renovables, hasta alcanzar el 8% del consumo de energia eléctrica del pais,
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en un plazo de 10 afios, a partir de la puesta en vigencia de la mencionada
normativa.

El art. 4° define a las fuentes de energias renovables, como aquellas no
fésiles, mencionando a la edlica, solar, geotérmica, hidraulica, biomasa, gases de
vertederos, gases de planta de depuracion, biogas y a los equipos de generacion,
como aquellos destinados a la transformacion de la energia disponible en su forma
primaria (eolica, hidraulica, solar, entre otras) a energia eléctrica.

Conforme surge del Pliego se definen a continuacion las distintas fuentes
citadas, a saber:

Energia edlica: es la que se produce a partir de la energia cinética del viento.

Energia solar: puede ser fotovoltaica o térmica, la primera se produce a partir
del aprovechamiento de la radiacion solar mediante el fenbmeno fotovoltaico, y la
segunda a partir de la conversion en calor de la energia derivada de la radiacion
solar.

Energia geotérmica: es la que se produce a partir del calor extraido de la
corteza terrestre.

Pequefio aprovechamiento hidroeléctrico (energia hidraulica): es la que se
genera a partir de la energia potencial y cinética contenida en los saltos y cursos de
agua.

Biomasa: es el conjunto de materia organica renovable, aprovechable
eléctricamente que no ha sido sometida a tratamientos fisicos o quimicos que
pudieran convertirla en biocombustible o biogas.

Biogas: combustible en estado gaseoso proveniente de la descomposicion de
la materia organica en condiciones anaerdbicas.

Biocombustible: es el combustible liquido producido a partir de materias
primas de origen agropecuario, agroindustrial o desechos organicos.

De acuerdo a la ley y su reglamentacion, la autoridad de aplicacién sera el
Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Publica y Servicios (MPFIPyS), excepto

v
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en las cuestiones de indole tributaria o fiscal, respecto de las cuales lo sera el
Ministerio de Economia (MECON), previéndose, ademas la elaboracion
conjuntamente con las jurisdicciones provinciales, de un Programa Federal para el
Desarrollo de las Energias Renovables, a través del Consejo Federal de la Energia
Eléctrica.

Asimismo, disponen que, mediante el mencionado Consejo, el MPFIPyS
debera definir pardmetros que permitan seleccionar, aprobar y merituar proyectos de
inversion en obras nuevas para la produccion de energia eléctrica a partir de fuentes
renovables. Para ello, deberan tenerse en cuenta los siguientes aspectos:

e Creacion de empleo

e Minimizacién del impacto ambiental

e Integraciébn de las obras con bienes de capital nacional, pudiendo
autorizarse la integracién parcial con bienes de capital de origen
extranjero, cuando se acredite fehacientemente que no existe oferta
tecnoldgica competitiva a nivel local.

e Que la energia se destine al MEM o a la prestacion del servicio publico.

La ley prevé beneficios promocionales sobre el impuesto al valor agregado y
el impuesto a las ganancias para aquellas empresas que emprendan proyectos de
generacion en base a energias renovables.

Habiendo realizado la consulta al auditado, el mismo informo que desconocia
si alguno de los contratistas habia hecho uso de tales beneficios. Posteriormente, se
cursé una nota a la Administracion Federal de Ingresos Publicos, a los mismos fines,
habiendo tal Organismo informado, mediante Nota de fecha 27 de abril del corriente,
gue no se registran contribuyentes que hayan solicitado los beneficios previstos por
la ley N° 26.190.

3.1.2. Resoluciones y Providencias referidas al objeto de auditoria
3.1.2.1. Resolucién SE N° 712/2009.
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Esta resolucion, dictada con fecha 9 de octubre de 2009, resuelve que “todas
aquellas ofertas de disponibilidad de generacién en las que ENERGIA ARGENTINA
SOCIEDAD ANONIMA (ENARSA) pretenda la celebracion de CONTRATOS DE
ABASTECIMIENTO MEM A PARTIR DE FUENTES RENOVABLES en el marco de
esta norma, deberdn presentar ante esta SECRETARIA DE ENERGIA del
MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS
la siguiente informacion”:

e Emplazamiento de las unidades y su descripcion técnica

e Disponibilidad garantizada de las unidades habilitadas

e Duracion y tipo de Contrato de Abastecimiento MEM

e Periodo y vigencia de la oferta

e Precio y condiciones comerciales

e Punto de conexion y fecha de ingreso al Sistema Argentino de
Interconexion (SADI)

La aprobacion final de la oferta queda en manos de la SE, quien instruira a
CAMMESA para la firma del contrato MEM.

3.1.2.2. Providencia MPFIPyS N° 794/2009

Con fecha 13 de abril de 2009, el MPFIPyS dict6 la Providencia N° 794/2009,
mediante la cual delegd en la empresa ENARSA la instrumentacion de procesos de
contratacion a fin de licitar la oferta de disponibilidad de generacion del tipo de
energia que nos ocupa, por un total de 1015 MW de potencia instalada®.

Asimismo, le asigna la funcion de seleccionar las propuestas de acuerdo a la
metodologia de evaluacion técnico-econdmica que considere conveniente y
constituirse como agente generador del MEM por cada una de las ofertas que
resulten adjudicadas. La contratacion con los adjudicatarios debera celebrarse por el
plazo de 15 afos.

1 En el afio 2013 ENARSA cre6 la Gerencia de Energias Renovables, a raiz de la relevancia que fueron tomando los proyectos.

9



Auditoria General de la Nacién

Dispone, asimismo, que ENARSA debera respaldar cada uno de los contratos
de provision de energia renovable, con contratos de similares caracteristicas a
celebrarse con CAMMESA. Por otra parte, se informa que la remuneracién sera
determinada en base a un proceso de libre competencia de precios, sin agregar

parametros adicionales para su fijacion.

3.1.2.3. Providencia MPFIPyS N° 959/2010

Posteriormente, mediante Providencia N° 959/2010, de fecha 17 de mayo de
2010 del MPFIPyS, y a raiz de las ofertas presentadas por diferentes empresas en la
Licitacion ENARSA N° 001/2009, se habilit a la empresa auditada a superar el total
de potencia establecida en la Providencia N° 794/2009, asi como la distribucion
interna por fuente, en la medida en que,” a su criterio”, considere técnica y
econémicamente convenientes los proyectos de generacion en base a fuentes
renovables. Ello, teniendo en cuenta que, en la Licitacibn Publica Nacional e
Internacional (LPNI EE) N° 1/2009, la potencia ofertada por la totalidad de los
proyectos superd, en el caso de algunas fuentes o tecnologias, la potencia maxima a

instalar.

3.1.2.4. Providencia MPFIPyS N° 1323/2010

Con fecha 30 de junio de 2010 se dictd la Providencia N° 1323/2010,
mediante la cual el MPFIPYS instruy0 a ENARSA para que instrumente un
procedimiento de Concurso Privado, una vez alcanzada la adjudicacion de las
ofertas seleccionadas de la LPNI (EE) N° 01/2009, a través del cual se invite a
formular ofertas de disponibilidad de generacién de energia edlica a todos aquellos
gue hayan manifestado interés en participar en dicha licitacion mediante la compra
del pliego, hayan o no presentado ofertas, en un plazo no superior a 15 dias
corridos, por una potencia del orden de los 200 MW y respetando las condiciones y

bases técnicas fijadas en la mencionada licitacion.

10
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Por otra parte, dicha Providencia expresa que, teniendo presente los
renglones en los cuales no se han adjudicado ofertas en el proceso licitatorio de
referencia y considerando el impulso dado a la utilizacién de biocombustibles en el
mercado local, consideraba conveniente ampliar la oferta adicional de energia
eléctrica proveniente de la utilizacion de biocombustibles y biomasa.

Con relacion a la energia proveniente de fuente edlica, si bien, se convoco a
un Concurso Privado (N° 1/2010), a los fines indicados por la mencionada
Providencia, el mismo fue revocado, mediante Resolucion N° 64/2013 del Directorio
de ENARSA. Del Acta de Directorio de fecha 23 de diciembre de 2013 surge que,
con posterioridad a la apertura de las ofertas de este Concurso Privado, la SE
recomendé a ENARSA “dar prioridad a la verificacion y evaluacion del grado de
avance y cumplimiento de obra de los 17 proyectos adjudicados” en la LPNI EE
01/2009. De acuerdo a ello, y luego de los analisis econdmicos realizados y de
reuniones mantenidas con funcionarios de la SE, se expuso al Directorio que la
situacion de ese momento era notoriamente diferente a la existente en el momento
de realizarse la apertura de la ofertas del concurso, ya “que la estructura de costos-
precios de proyectos edlicos con las caracteristicas de los ofertados se ha visto
sustancialmente modificada en virtud de los avances tecnolégicos”, y que los precios
ofertados no serian ya convenientes. De acuerdo a ello, el Directorio resolvio, previo
dictamen legal, la revocacion de dicho procedimiento de contratacion, teniendo en
consideracion que dicha posibilidad se encontraba contemplada en el Pliego de
Bases y Condiciones que habia regido el llamado.

3.1.2.5. Providencia MPFIPyS N° 2713/2011

Ante la necesidad de ampliar la capacidad de transporte, por las nuevas
centrales edlicas oportunamente ofertadas y adjudicadas, que se desprende de un
informe técnico realizado por CAMMESA, de acuerdo a lo expresado por el
MPFIPyS, éste encomend6 a la empresa auditada, mediante Providencia N°

11
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2713/2011, de fecha 17 de Noviembre de 2011, la ejecucion de las obras necesarias
para la instalacion de capacitores serie en la Estacion Transformadora Puerto
Madryn que aumentan la capacidad de transporte de la linea de 500KV en Puerto
Madryn-Choele Choel. En tal sentido, se le instruyd a realizar un proceso
competitivo, previendo que, sujeto a las disponibilidades presupuestarias, el
Ministerio realizaria los desembolsos para la ejecucion de las obras a su cargo.

3.1.3. Procesos de contratacion realizados por ENARSA.

Los procesos de contratacion convocados por ENARSA, en cumplimiento de
instrucciones recibidas del MPFIPyS y de la SE, y en su caracter de agente
generador, tuvieron como finalidad la contratacion de la provision de energia en
base a distintas fuentes renovables, encontrdndose a cargo del contratista la
construccién, mantenimiento y operacion de las respectivas centrales.

Dicha modalidad, tuvo como excepcion la ampliacion de la Estacion
Transformadora Puerto Madryn y la construccion del Centro Ambiental de
Recomposicion Energética (CARE) el que se encuentra explicitado en el punto

3.1.3.4., los que fueron solventados con recursos procedentes del MPFIPyS.

3.1.3.1. Licitacion Publica Nacional e Internacional ENARSA N° 001/2009

El objeto de esta licitacion fue invitar a presentar propuestas para la provision
del servicio de generacion eléctrica a partir de fuentes renovables de energia, el cual
incluyd la provision, instalacion, puesta en marcha, operaciéon y mantenimiento de
centrales nuevas que operen con recursos eolicos, solares, geotérmicos,
biomasicos, biogas, RSU (Residuos Sdélidos Urbanos), PAH (Pequefios
Aprovechamientos Hidroeléctricos) y/o biocombustibles para ser conectadas a los
sistemas vinculados a la red del SADI, mediante modulos que en conjunto tengan

una potencia superior a 1 MW e inferior a 50 MW.

12
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La operacion y mantenimiento de las unidades estarian a cargo del contratista
quién seria responsable por el correcto desempefio de la central y el equipamiento
gue la compone.

La ubicacién de las centrales deberia tener en cuenta la capacidad de
transporte de las lineas de transmision, distribucién y las instalaciones de los puntos
de conexion al SADI, quedando a cargo del contratista todos los costos vinculados a
la conexién eléctrica, a la capacidad de transporte y la adecuacion de las
instalaciones existentes.

El Articulo 9.1 del pliego, explicita el alcance de la propuesta, de acuerdo a lo
dispuesto en la providencia MPFIPyS N° 794/2009:

Renglon Fuente PCotenuaa Observaciones
ontratar
- Proyectos con factor de capacidad? igual o mayor a 35%
1 Edlica 500 MW debidamente documentados
Térmica con
2 biocombustibles 150 Mw
3 Residuos Sélidos 120 MW
Urbanos
4 Biomasa 100 MW Sustentado en el superavit biomasico del area
Pequefios
5 Aprovechamientos 60 MW Hasta 30 MW por planta
Hidroeléctricos
6 Geotérmica 30 MW
P Proyectos con radiacion solar igual o mayor a 5 kwh/m2
’ Solar Térmica 25 MW debidamente documentados
8 Biogas 20 MW
9 Solar Fotovoltaica 10 MW Proyectos con radiacion solar igual o mayor a 5 kwh/m2
debidamente documentados
TOTAL 1015 MW

La oferta debera tener en cuenta cotizar la remuneracion del Contratista

prevista en el contrato, la cual respondera exclusivamente a la energia suministrada

2 El factor de capacidad se define como la relacion entre la energia generada (E) por un aerogenerador, o parque edlico,
durante un periodo dado y la que se hubiera producido si durante ese periodo hubiese estado funcionando continuamente a

potencia nominal (Pn).

13



Auditoria General de la Nacién

(U$S/MWh) a un precio fijo. No se remuneraria la potencia puesta a disposicion,
salvo en el caso de las centrales operadas a biocombustibles.

La liquidacion de la remuneracion se realizaria en las condiciones y sobre la
base de la liquidacion de ventas que CAMMESA practique en funcién a los valores
efectivamente realizados cada mes, en virtud del Contrato de Abastecimiento MEM,
en el cual el Contratante reflejaria los valores que se detallen en el contrato.

En cuanto a la vigencia, el pliego dispuso que el contrato regiria a partir de la
notificacion de la suscripcion del Contrato de Abastecimiento MEM respectivo entre
ENARSA y CAMMESA y se extenderia, sin perjuicio del plazo comprometido para la
instalaciéon de la central, por un plazo hasta 15 afios, computados desde la
habilitacion comercial.

Asimismo, el Pliego previé que el contratista tendria a su cargo la realizacién
del estudio de impacto ambiental del proyecto y la provisién de todos los servicios,
equipamientos y estudios eléctricos que sean solicitados por el Ente Nacional
Regulador de la Electricidad (ENRE), CAMMESA, Transportistas y Prestador
Adicional Funcién Técnica de Transporte (PAFTT) involucrados, para la presentacion
de la documentacién técnica adjunta en el pedido de autorizacion de conexién al
SADI.

En cuanto a las penalidades, el Pliego previo diferentes situaciones, entre las
gue se puede mencionar el atraso en el cumplimiento de la fecha de la habilitacion
comercial, el incumplimiento del porcentaje de componente local, con excepcion de
los casos en que el contratista acredite caso fortuito o fuerza mayor.

Asimismo, el Pliego contemplaba distintas causales que permitian al
contratante resolver el contrato, sin derecho a indemnizacién ni reclamos de ninguna
especie.

En cuanto a la normativa de compre argentino, se establecidé que los
oferentes debian confeccionar un listado con los fabricantes y constructores
comprometidos en la central ofertada y los antecedentes de las empresas

14
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involucradas. En todos los casos, deberian consignar, ademas de las condiciones
técnicas de la obra proyectada, el tipo y cantidad de servicio 0 equipamiento
fabricado fuera del pais.

En la evaluacion de las propuestas técnicas, se asigno un puntaje preferencial
para aquellas ofertas que presentaran mayor proporcion de componentes locales.
Para evaluar el cumplimiento de estos requisitos se incluyd un informe de la
Asociacion de Industriales Metallrgicos de la Republica Argentina (ADIMRA), quien
dictaminaria sobre el porcentaje de componente local de la obra, incidiendo dicho
resultado en la valoracion del puntaje de las ofertas presentadas.

Una vez concluida la obra y previo a la operacién comercial, el contratante
debia constatar, con la asistencia técnica de ADIMRA, quien realizaria auditorias
parciales y una final, el cumplimiento de los porcentajes previstos en la propuesta.

Se agrega como Anexo | un cuadro del que surgen los proyectos
oportunamente licitados, las adjudicaciones realizadas el 23/07/2010, el estado
actual de los contratos y la energia a entregar comprometida en las respectivas
ofertas. Del mismo se desprende que fueron adjudicados 30 proyectos, de los cuales
se rescindieron 19, se ampli6é el plazo para la puesta en funcionamiento de 4 y se
habilitaron 7. Se exponen, a continuacion aquellos que se encontraban operando al

cierre del periodo auditado.

Empresa Potencia (MW i
Brovecto adjudicada (MW) '?U;cs"/’ Habilitacion
y licitacion PNel MWH) comercial
01/2009 Contratada | Licitada
Rawson | Genneia S.A. 50 128,70 01/01/2012
Eolica Rawson I Genneia S.A. 30 754 124,20 20/01/2012
Loma Isolux S.A. 50 127,00 15/08/2013
Blanca IV
Cafada Energia
Honda | Sustentables S.A. 2 596,55 01/06/2012
Solar 20
Fotovoltaica = :
Cafiada Energia
Honda Il Sustentables S.A. s 576,15 01/06/2012
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Chimbera | Ge”erag'oA” Edlica 2 597,84 06/03/2013
o . Centrales
Pequefios A. Lujan de Térmicas 1 10,6 174,00 | 01/06/2013
Hidroeléctricos. Cuyo
Mendoza S.A
138 784,6

3.1.3.2. Licitacion Publica Nacional e Internacional N° 1/2010.

En el afio 2010 ENARSA convoc6 a una nueva Licitacion Publica Nacional e
Internacional N° 1/2010. Se presentaron dos ofertas para generar biogas, a partir de
la explotacion de los rellenos sanitarios ubicados en el complejo del CEAMSE en
Norte lll, adjudicandose dos proyectos: a la empresa Industrias Juan F. Secco, la
Central San Martin Norte Ill A, y a la empresa Tecsan-Benito Roggio, la Central San
Miguel Norte Il C. La potencia total contratada por ambos proyectos ascendié a 15
MW.

La Central San Martin Norte Il A inicié su despacho a la red SADI el 25 de
mayo de 2012, habiéndose contratado una potencia total de 5 MW por un precio de
122,87 USD/MWH y la de San Miguel Norte IIl C, el 5 de octubre del mismo afio, con
una potencia de 10 MW a un precio de 123,97 USD/MWH.

3.1.3.3. Licitacion Publica Nacional e Internacional N° 5/2010 y Concursos
Privados de Precios N° 1/2011 y 3/2011.

Atento haberse declarado desierto, en la Licitacion N° 1/2009, el renglén
correspondiente a biomasa, y de acuerdo a las instrucciones dadas por el MPFIPyS
mediante Providencia N° 1323/2010, ENARSA convocO a una Licitacion Publica
Nacional e Internacional (N° 5/2010), la que luego fue dejada sin efecto, “por
razones de legitimidad, oportunidad, mérito y conveniencia” mediante Resolucion
ENARSA N° 001/2011, teniendo en cuenta que existia un error en la planilla del
Anexo lll- Metodologia de evaluacion de ADIMRA, en la cual el oferente debe incluir

el porcentaje de componente local y extranjero comprometido en la oferta, donde se
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menciona en el titulo como tipo de energia licitada la de “geotermia” cuando debio
consignarse biomasa. Dado que dicho error podria invalidar la convocatoria, el
Directorio resuelve, con base en el dictamen del asesor legal externo, convocar a un
Concurso Privado (N° 1/2011), en el cual se invitd a las empresas que habian
presentado ofertas en la Licitacion N° 5/2010.
En este concurso se adjudicaron tres proyectos, a saber:

e Tabacal, a la empresa Ingenio y Refineria San Martin de Tabacal

e Posadas, a Fundacion Pargue Tecnoldgico de Misiones

e Leandro N. Alem a Cooperativa Tabacalera de Misiones.

Toda vez que las restantes ofertas fueron desestimadas, en razén de los altos
precios ofertados, se convocd a un Nuevo Concurso Privado (N° 03/2011),
convocando nuevamente a todas las empresas que hubieran adquirido el pliego de
la Licitacién N° 05/2010. En este caso, el Pliego de Bases y Condiciones preveia la
firma de los contratos para el 2 de julio de 2012, de acuerdo a la ultima prérroga. La
adjudicacioén se realizd, con fecha 30/01/2013 mediante Resolucién del Directorio de
ENARSA N° 06/2013 para las siguientes centrales:

¢ Ingenio Tabacal a Ingenio y Refineria San Martin de Tabacal (quien debid
desistir de la adjudicacion realizada en el anterior Concurso Privado)

e Ingenio Santa Barbara a Azucarera Juan M. Teran S.A.

¢ Ingenio La Florida a Compafiia Eléctrica La Florida

e Aristébulo del Valle 1y Il a fundacion Pargue Tecnoldgico Misiones

e Garruchos a Fuentes Renovables de Energia

3.1.3.4. Licitacion Publica Nacional e Internacional N° 4/2011. Centro
Ambiental de Recomposicion Energética (CARE)

El directorio de ENARSA conforme Resolucion N° 12/2011 (21-07-11) aprobo

el llamado a la Licitaciébn Publica Nacional e Internacional N° EE 04/2011 para la

contratacion del disefio y construccion bajo la modalidad llave en mano de una
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planta de recepcion, clasificacion, seleccion, enfardado, acopio, produccion de
combustible sélido recuperado y desvio del rechazo de residuos sélidos urbanos,
incluyendo su mantenimiento por un periodo de 2 afios y la capacitacion del
personal del contratante para la eficaz operacion de la planta.

El proyecto se adjudicé a la UTE en formacién Los Mallines SRL—Instalmat
SRL por un monto de $ 96.925.133,25, mas IVA, que comprende la suma de
$ 69.856.973,25 y de U$S 6.384.000, éste ultimo corresponde al componente de
insumos extranjeros cifra equivalente a $ 27.068.160, convertidos al tipo de cambio
en pesos de $4,24 al momento de la oferta 12/10/2012.

El acta de inicio de obra se firmé el 26-02-13. Sin embargo, en razén de los
atrasos en los pagos de los certificados de obra, la misma se paralizdé en el mes de
febrero de 2014.

La situacion se normalizé ya que los pagos se regularizaron, registrandose
certificaciones pagadas hasta enero de 2015. El total acumulado hasta entonces
ascendia a $ 18.768.934,56 que representa un 26,87% del total del presupuesto

aprobado en pesos de la obra.

3.1.3.5. Licitacion Publica Nacional N° 6/2011

Como consecuencia de las adjudicaciones de los proyectos de parques
eolicos, realizadas en la LPNI EE N° 1/2009, CAMMESA elaboré un informe de
acuerdo al cual “...considerando la actual vinculacion de la regién patagdnica con el
resto del SADI, en el escenario de ingreso de todos los parques, no podra evacuarse
toda su potencia y energia sin restricciones de despacho, debido a limitaciones en la
capacidad de transporte en la red de 500 Kv. En consecuencia, resultaba necesaria
la instalacion de capacitores serie en la Estacion Transformadora Puerto Madryn que
aumentan la capacidad de transporte de la linea de 500KV en Puerto Madryn-
Choele Choel perteneciente a Transener S.A., a fin de ampliar la capacidad de dicha

estacion.
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En virtud de ello, ENARSA solicitd a Transener S.A. la confeccion de un
pliego de especificaciones técnicas y un presupuesto para la realizacién de dicha
obra, el que fue fijado por la transportista, al 31 de octubre de 2011, en la suma de
US$S 36.815.412 mas IVA, equivalentes a $ 156.833.655,00 al tipo de cambio de
4,26 $/USD a esa fecha, monto que incluye la supervision de la obra.

El MPFIPyS, mediante Providencia N° 2713/2011 de fecha 17 de noviembre
de 2011 instruyé a ENARSA para la realizacion de un proceso competitivo,
comprometiéndose el propio Ministerio a realizar los desembolsos necesarios para la
ejecucion de las obras.

En virtud de dicha instruccion, ENARSA convocé a la Licitacion Publica
N° 6/2011, disponiendo, el Pliego de Bases y Condiciones, que la contratacion se
regiria por la Ley de Obras Publicas (Ley N° 13.064) y por las Disposiciones del
Titulo |1 del Régimen de Contrataciones de la Administracién Publica Nacional
aprobado por Decreto N° 1023/2001. Asimismo, establece como aplicables, las leyes
de Compre Argentino N° 25.551 y Compre Nacional N° 18.875.

Finalmente, al momento del dictamen de evaluacién (5 de febrero de 2013), el
presupuesto oficial ascendia a $ 180.763.672,92, monto del presupuesto llevado al
tipo de cambio vigente (4,91 $/USD) al momento de la apertura del sobre N°2
(21/12/2012). La propuesta seleccionada fue la realizada por Isolux Ingenieria S.A.-
Cartellone Construcciones Civiles S.A. (UTE en formacion), por un monto de $
198.480.507,03.

3.2.Vientos de la Patagonia S.A.

La empresa Vientos de la Patagonia S.A. fue creada en julio de 2006, como
sociedad conjunta entre ENARSA y el Gobierno de la Provincia del Chubut,
repartiéendose el capital accionario en un 80 % para ENARSA y 20% para la

Provincia. Su actividad principal es la generacion de energia que incluye la
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produccion de energia eléctrica mediante fuentes solares, biomasicas, edlicas,
geotérmicas, mareomotrices, etc.

Su objetivo principal fue implementar el disefio, construccion, puesta en
marcha, operacion, desarrollo y mantenimiento de parques eolicos de gran potencia
en la Patagonia, para abastecer la red nacional y promover el desarrollo de
aerogeneradores de industria nacional. Inicialmente se planteaba alcanzar 300 MW
de potencia, para lo cual se previé la realizacion de convenios entre ENARSA vy las
provincias de Chubut (Vientos de la Patagonia 1) y Santa Cruz (Vientos de la
Patagonia Il).

El primer parque edlico, desarrollado fue El Tordillo, que se encuentra ubicado
a 40 km al oeste de Comodoro Rivadavia, en la Provincia de Chubut, instalandose
las dos primeras turbinas de alta potencia (1,5 MW cada una), de fabricacion
nacional.

Durante el 2012 ambos aerogeneradores obtuvieron su certificacion como
"Clase | A", certificaciones que les permiten a los fabricantes a exhibir las
especificaciones y calidad de éstos en el mercado internacional.

La habilitaciébn comercial se otorg6 el 25-05-2013 y el parque ingreso el 20 de
Septiembre de 2013 al SADI con el aporte de 3 megavatios (MW) de potencia.

De acuerdo a lo informado por ENARSA en su respuesta al tercer
requerimiento, de fecha 10/02/2015, la inversion en Vientos de la Patagonia S.A fue
de $ 22.806.800, segun el siguiente detalle:

Vientos de la Patagonia |

Ao Importe en pesos
2006 32.000,00
2007 600.000,00
2008 10.000.000,00
2012 10.000.000,00
2014 2.174.800,00
Total 22.806.800,00
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3.3.Controles ejercidos por ENARSA sobre las centrales de Energias

Renovables

El area de ENARSA encargada de realizar controles sobre el funcionamiento
de las Centrales Eléctricas, es el Centro de Operacion de Generadores (COG). La
funcion del centro es monitorear, analizar y procesar datos resultantes de la
operacion de las centrales de generacion eléctrica de ENARSA, para proveer de
informacion a los distintos departamentos de la Gerencia de Energia Eléctrica.
Asimismo, debe evaluar y gestionar las transacciones econémicas con CAMMESA y
los contratistas, la conciliacién de liquidaciones y gestién de pago, entre otras.

En los pliegos licitatorios se definen los lineamientos para la provision de un
Sistema de Control Supervisor y Adquisicion de Datos (SCADA) y los sistemas
operativos a instalar en las centrales de generacion a fin de disponer de los datos y
las comunicaciones necesarias para la gestion y toma de decisiones de despacho
desde el COG de ENARSA. Los sistemas operativos previstos en los pliegos son:

¢ Sistema de Operacion en Tiempo Real (SOTR), tiene por funcién reunir en un
centro de operaciones unificado la informacién proveniente de los diferentes
puntos de generacién eléctrica. (Generacion Distribuida y Energias
renovables)

e Sistema Registrador Cronoldgico de Eventos (RCE), cuyo objetivo es proveer
un sistema de registro de eventos.

e Sistema de Medicion Comercial (SMEC), cumple la funcion de medir las
transferencias de flujos de energia entre los agentes del MEM y recolectar
diariamente la informacién medida para determinar la facturacién entre dichos
agentes.

e Sistema de Medicion de Combustible (SCOMB), mide, registra y transmite la
informacion correspondiente al consumo de todos y cada uno de los

combustibles utilizados por las unidades generadoras del MEM
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e Sistema de Comunicaciones (SCOM) y la interfase con el Sistema Integrado

de Control de Excitacion y Frecuencia (SICEF) establece los vinculos
bidireccionales que el Contratista debera disponer, destinados a establecer
los enlaces de datos/comunicaciones de los equipamientos informaticos de
tiempo real de la central, el correspondiente al COG de ENARSA, el Centro
de Control de Area (CCA) asociado a la Central Técnica (CT), el COG de
CAMMESA y la Sala de Control de Generacion de la Contratista.

Sistema de Prevision Edlica (SPE) corresponde a las granjas edlicas y tiene
como objetivo disponer de un pronostico de las condiciones edlicas en el
territorio donde estd emplazada la granja con una antelacién acorde a la
operacion dentro del SADI.

Los sistemas responden a Los Procedimientos pautados por CAMMESA y se

particularizan en el caso de las energias renovables de acuerdo a las caracteristicas

de cada central de generacion en particular.

3.4.Fondo de Garantia de los contratos de Energia Renovables.

A los fines de instrumentar un fideicomiso, destinado a garantizar el pago del

precio del suministro, se celebré entre ENARSA, CAMMESA vy el BICE un Contrato

de Fideicomiso, el que dispone que el fondo de garantia se integrara con los aportes

mensuales mas el aval del Tesoro Nacional.

seran:
i
il
iii.
iv.

V.

En el articulo 5 del contrato, se detallan los Bienes Fideicomitidos, los cuales

El aporte inicial

Los aportes mensuales para conformar el Fondo de Garantia Abastecimiento
El aval, una vez emitido y vigente

Los rendimientos de las colocaciones transitorias.

Toda otra suma que ingrese a las cuentas fiduciarias bajo los términos del

presente Contrato.

22



Auditoria General de la Nacién

El art. 1 del contrato expresa que los aportes mensuales seran los efectuados
por CAMMESA al Fideicomiso, siendo ENARSA el beneficiario del Fondo de
Garantia de abastecimiento, y los contratistas los beneficiarios del Aval. Por su
parte, el aval del Tesoro, de hasta la suma de USD 2.000.000.000.- sera emitido a
favor de ENARSA, quien lo endosara o transferira a favor del presente Fideicomiso.

3.5 Forma de pago de los contratos.

En cuanto a la operatoria comercial de los Contratos de Abastecimiento MEM
celebrados entre ENARSA en su caracter de agente generador del MEM vy
CAMMESA, y los Contratos de Provision celebrados entre ENARSA y cada uno de
los Contratistas, se relevd la documentacion suministrada. En tal sentido, se verificd
que existen dos modalidades de pago:

1. ENARSA como agente generador del MEM, percibe los montos
correspondientes a la totalidad de la energia generada por cada periodo
mensual y procede a la cancelacion de las facturas de cada uno de los
Contratistas.

2. Los créditos derivados de los contratos son cedidos a los Contratistas (de
acuerdo a la clausula XX. Cesion del Contrato), efectuando CAMMESA los
pagos en forma directa a cada uno de los Contratistas.

Las Centrales de Generacion que operan bajo la modalidad de cesion de

créditos son, Rawson | y Il, Loma Blanca 1V, Caflada Honda | y Il y Chimbera I.
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4. OBSERVACIONES Y COMENTARIOS

4.1. ENARSA no elabor6 wuna planificacion con metas y objetivos
adecuadamente definidos que le permitan acercarse al objetivo
establecido por la Ley 26.190.

Conforme fuera expuesto en las Aclaraciones Previas, la Ley N° 26.190
dispone que, en un plazo de diez afios a partir de la vigencia del plan, el 8% del
consumo de energia eléctrica nacional, debera provenir de fuentes renovables,
exceptuando las centrales hidroeléctricas generadoras de una potencia mayor a 30
MW.

En virtud de ello el MPFIPyS delegé en ENARSA la funcion de generador e
instruyd a la empresa para realizar procesos de contratacion, habiendo sido
cumplida dicha manda por ENARSA, quien suscribié contratos con empresas
adjudicatarias, habiéndose rescindido 19 de ellos por las causales informadas por
ENARSA y que se exponen en el cuadro que obra como Anexo |.

En el primer requerimiento cursado a la empresa auditada, se solicitd

informara acerca de la existencia de un plan estratégico, cuéles eran las metas y

objetivos a cumplir, como asi también si existe un estudio de oportunidades sobre el

desarrollo de energias renovables, relacionados con la tecnologia aplicable y los
aspectos econdémico financiero.

“*

En su respuesta, ENARSA se limité a informar que “...el Unico plan
estratégico se basa en lo dispuesto por la Ley N° 26.190” y a mencionar el
cumplimiento de las directivas emanadas del MPFIPyS. Asimismo, no remitié ningan
informe sobre los aspectos antes mencionados, ni manifestdé haberlos elaborado o
tenerlos en su poder.

Del resultado de los procesos de contratacion realizados hasta el cierre de
las tareas de campo, se desprende que un 23% de los proyectos adjudicados en la

Licitacion 1/2009 fueron concretados, el 13 % fue prorrogado y el 63 % fue
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rescindido, lo cual denota un ejemplo de la falta de planificacion, cuyo detalle se

informa en Anexo | del presente.

Asimismo, los proyectos de Energias Renovables implementados
alcanzaban, a la fecha de cierre del periodo auditado, un 0,98%° de la matriz
energética nacional, de acuerdo a lo informado por ENARSA mediante Nota N° P
5944/2014 del 5 de diciembre de 2014.

4.2. No consta en la documentacion entregada por el auditado y relevada, la
emision de los informes finales que permitan determinar el cumplimiento
del componente local comprometido por los oferentes.

La aplicacién de la normativa del Compre Argentino, fue incorporada en
los pliegos de bases y condiciones, que dieron lugar a la adjudicacion de los
proyectos desarrollados y que se encuentran en operaciéon, donde se contemplaba la
evaluacion del componente local comprometido por cada oferente, con la asistencia
de la ADIMRA, asi como también un informe final en el que constara el cumplimiento
de lo especificado en la oferta, con la asistencia de la misma institucion.

Sin embargo, si bien pudieron relevarse informes parciales, sobre este
aspecto, no fueron entregados los finales previstos en los pliegos.

Dichos informes definitivos, fueron solicitados en el tercer requerimiento
remitido a ENARSA, al cual la empresa auditada respondié adjuntando dictamenes
parciales correspondientes a las Centrales Rawson | y Il.

La inexistencia de los mencionados informes no permite determinar el
cumplimiento de la oferta oportunamente realizada por los contratistas, en cuanto al
componente local comprometido, y en tal caso si corresponde la aplicacion de
sanciones, tal como se encuentra previsto en los pliegos licitatorios, punto 40.2

Penalidades por incumplimiento del porcentaje del componente local de la obra.

3 Conforme surge de la pagina web de CAMMESA el Porcentaje de la Demanda MEM cubierta con Generacion Renovable para
el afo 2014 es del 1.5%

4 Una vez finalizada la Obra, si se comprobara un incumplimiento en los porcentajes de componente local utilizados en la forma
establecida en el articulo 16.1., el Contratante podra optar por: a) de ser posible, hacer cumplir el porcentaje comprometido sin
afectar el Cronograma de Obra. b) aplicar una multa al Contratista, equivalente a U$S 50.000 por cada MW ofertado,
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4.3. Se registraron demoras en la contratacion de la ampliacion de la
capacidad de transporte de la Estacion Transformadora Puerto Madryn, la
gue a la fecha de cierre de las tareas de campo aun no se encontraba
finalizada.

Mediante Nota SE N° 4553 de fecha 13 de julio de 2010, la SE informé a
ENARSA que CAMMESA realiz6 un informe técnico donde sefialaba que resultaba
necesaria la ampliacibon de la capacidad de transporte de la Estacion
Transformadora Puerto Madryn, perteneciente a Transener S.A.

Con fecha 24 de mayo de 2011, ENARSA solicita a Transener S.A. la
elaboracion de la ingenieria de disefio para dicha ampliacion. La transportista remitié
el 31 de octubre del mismo afio, el presupuesto de obra.

La Providencia MPFIPyS N° 2713/2011 de fecha 17 de noviembre de
2011, instruyé a ENARSA a implementar el proceso competitivo pertinente,
informando que los desembolsos necesarios estarian a cargo de ese Ministerio. La
licitacidn respectiva se convocé durante ese mismo mes.

Luego de numerosas circulares aclaratorias emitidas con anterioridad a la
recepcion de las ofertas, se realiz6 la adjudicacion de la oferta a la UTE Isolux
Ingenieria S.A.-Cartellone Construcciones Civiles S.A., mediante Resolucion N°
001/2013 del Directorio, de fecha 26 de febrero de 2013, es decir 15 meses después
de la apertura de la licitacion, por considerarse la propuesta “razonable y
conveniente” y que “se adecuaba formalmente a lo requerido en el Pliego de Bases y
Condiciones”.

El 15 de julio del mismo afio se suscribié el acta de inicio de obra, cuya
finalizacion se encontraba prevista para el mes de abril de 2015. Asimismo, se

desprende de la documentacion relevada que, a la fecha de cierre del periodo

multiplicado por los puntos porcentuales de desviacién; o c) resolver el Contrato, segin el grado de incumplimiento
evidenciado;
A fin de constatar el porcentaje efectivo del componente local al finalizar la Obra, ENARSA requerira la asistencia de ADIMRA,
la cual se expedira en la misma modalidad prevista en el proceso de evaluacion de Propuestas.
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auditado (31 de marzo de 2014), no existian certificados de avance de obra, ni
tampoco se encontraba adjudicado el servicio de inspeccion de obra. El primer
certificado de avance de obra data del mes de abril de 2014.

De lo expuesto surge, que de haberse concretado la totalidad de los
proyectos adjudicados, la falta de finalizaciébn de esta obra hubiera dificultado el
transporte de la energia generada.

4.4. Se han detectado que, al cierre de las tareas de campo, los sistemas de
monitoreo requeridos en los pliegos de bases y condiciones en algunos
casos no se encontraban implementados y en otros lo estaban
parcialmente.

Las especificaciones técnicas del Pliego Licitatorio, contemplan la
obligacién de los contratistas de instalar los sistemas de monitoreo. Por su parte, los
contratos de abastecimiento, se remiten a tales requerimientos.

De la documentacién relevada y de la comisién de servicios realizada a
los Parques Edlicos de la Provincia de Chubut, se ha verificado que se registraban
retrasos en la implementacion de los sistemas SCOM-RCE-SOTR-RCA, descriptos
en el punto 3.3 de las Aclaraciones Previas, que permiten su comunicacion
permanente con el COG de ENARSA.

Si bien las empresas fundamentan los retrasos en las demoras en la
contratacion de los sistemas o por contratiempos externos a su voluntad, lo cierto es
que estos sistemas debian estar operativos y monitoreados desde el COG de
ENARSA, dado que forman parte de las obligaciones contractuales y es un
requerimiento de los “Procedimientos de CAMMESA” (Anexos 39 y 40)

Para el caso de Rawson | y I, el SOTR aun no se encontraba
desagregado por generador, sino por circuito, no permitiendo al COG de ENARSA,

obtener datos de cada aerogenerador.
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En el Tordillo, los programas SCADA y SOTR no estaban implementados,
encontrdndose en proceso de contratacion, segun fuera informado en la comision de
servicio realizada, previéndose su puesta en funcionamiento a principios del afio
2015, lo que permitiria la transmision de datos al COG de ENARSA en tiempo real.
Asimismo, fue informado en dicha oportunidad que el sistema de prediccion de
vientos no se encontraba implementado, lo que sera posible a partir de la instalacion
del SCADA.

Situaciones similares se han verificado en los casos de las centrales
solares de Cafada Honda | y Il, y Chimbera |. Sobre la base de la documentacién
relevada se pudo verificar que a la fecha de finalizacion del periodo auditado los
mencionados sistemas no se encontraban en funcionamiento.

Pese a que ENARSA, segun surge del analisis de la documentacion
relevada, intima a las empresas a normalizar la situacion, y advierte sobre la
posibilidad de aplicar sanciones, no existe evidencia de su aplicacion por el

incumplimiento de estos requerimientos.

4.5. La localizacién y tecnologia, oportunamente ofertada para las centrales
solares fotovoltaicas fueron modificadas, no habiendo, ENARSA,
realizado un analisis a fin de determinar si ello hubiera incidido en las
condiciones contractuales acordadas.

Mediante Nota de fecha 1 de diciembre de 2010, el Gobernador de la

Provincia de San Juan solicitd la relocalizacion de las centrales de generacion solar

fotovoltaica Chimbera I, Il y Il a la zona de Caflada Honda. Dentro de las razones de

dicho pedido se menciona que la nueva locacién estaria estratégicamente mejor
emplazada, dado que se encontrarian mas cerca de los centros de demanda de
energia, lindantes a una estacion transformadora con capacidad suficiente, lo que

posibilitaria, sin inversiones adicionales, poder evacuar la energia generada.
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Esta circunstancia derivd en la conveniencia de relocalizar también las
centrales Cafiada Honda I, Il y Ill a los fines de ubicar la totalidad de los proyectos
en un unico predio.

Los proyectos iniciales de todas las centrales mencionadas incluian la
construccion de lineas aéreas de media tension para unir la central con la estacion
transformadora del nodo de acceso al sistema.

Finalmente, los seis proyectos se ubicaron en un predio lindante a la
Estacion Transformadora La Cafadita, que se defini6 como el nuevo nodo de
conexion, por lo que no fue necesaria la construccion de lineas aéreas.

Por otra parte, surge de las propuestas técnicas de las centrales Cafada
Honda I, Il y Chimbera | la instalacion de paneles solares méviles. Como resultado
de la visita efectuada por esta auditoria a las mencionadas centrales se pudo
verificar que la totalidad de los paneles instalados responden a otra tecnologia, ya
que son fijos.

Del andlisis de la documentacion provista y de la respuesta dada por
ENARSA, mediante Nota ENARSA N° GO 68/2015 del 10/02/2015, surge que no ha
realizado ni ha solicitado al Contratista estudios vinculados al impacto que las
relocalizaciones y la modificacion de la tecnologia han tenido sobre las condiciones
contractuales.. Al respecto, la empresa respondid, con relacion al cambio de

localizacion, que “...al no haberse visto afectadas las condiciones econémicas y
técnicas del contrato, no resulté necesario realizar nuevos estudios”. Asimismo, en
lo que se refiere al cambio de tecnologia, respondié que ”...Los costos derivados de
este cambio en la tecnologia fueron asumidos por el Contratista, no afectando a
ENARSA conforme a lo establecido en el Contrato de Provisién correspondiente. Es

por esto que no se han realizado estudios al respecto”.

4.6. De la documentacion relevada con relaciébn a la ejecucion de los

Contratos GENREN se evidencia que ENARSA no posee un adecuado
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sistema de control interno de informacion financiera, que permita
determinar y salvaguardar sus créditos y determinar sus deudas en
relacion a dichos contratos.

La metodologia de trabajo y registracion no permite determinar
claramente los saldos con cada uno de los Contratistas de manera individual y por
central de generacion. En consecuencia, se efectian conciliaciones globales, que
parten de la propia informacion de los contratistas.

La registracion de la operatoria comercial derivada de la ejecuciéon de los
Contratos de Abastecimiento MEM y de Provision de Energia Eléctrica a base de
fuentes de Energias Renovables que celebra ENARSA, evidencia deficiencias.

Por ejemplo, en el caso de la Central San Martin Norte Ill, el documento
SAP correspondiente a la liquidacion de CAMMESA para el mes de noviembre de
2012 fue ingresado por $2.396.397,28, mientras que la factura y nota de crédito
emitidas por el contratista aplicables a dicho mes ascienden a $2.312.116,80. El
pago se realizé de acuerdo al documento SAP.

Efectuada la consulta al Auditado, se verifico en SAP, el 11 de febrero de
2015, que dicha situacibn no se encontraba regularizada. Posteriormente, se
suministré la documentacion que acredita la compensacién de la diferencia por

$ 84.280,48, realizada con fecha 17 de marzo de 2015, regularizando tal situacion.

4.6.1. Se ha detectado que, en algunos pagos realizados por CAMMESA por la
liquidacion de ventas mensual, los montos ingresados a las cuentas del
contratista difieren de los que surgen de las facturas correspondientes.

Segun la documentacion comercial relevada, que corresponde a la

emitida para cada mes de generacion, los importes pagados por CAMMESA e

ingresados en las cuentas bancarias de ENARSA, en algunos casos, fueron

superiores a los que correspondian por contrato, lo que implica, en consecuencia, un

menor ingreso a las cuentas del Contratista.
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No obstante, en relacion a este punto, el auditado proveyé registros de los
propios contratistas, de los cuales surge que, en la mayoria de los casos, de la

totalidad de la facturacién, no quedaban saldos pendientes.

Sin embargo en otros casos, esta auditoria detecté saldos pendientes de

pago, que coinciden con lo reclamado por los contratistas.

En los cuadros siguientes se detallan para cada periodo, los saldos en
pesos que no estarian siendo cobrados por el Contratista,

documentacion comercial relevada de ENARSA, como asi también los saldos

informados como impagos por el Contratista.

Rawson | Rawson I
MES S/IS\?ANR%(,)AQ s/Genneia SQB?ANR%CAC' s/Genneia
ene-12 1.450.986,89 0,00 -55.100,64 0,00
Feb-12 251.186,56 251.187,47 147.237,76 0,00
mar-12 228.740,98 942.822,57 136.994,59 189.377,97
abr-12 87.944,59 220.682,65 42.015,69 0,00
may-12 4.244.601,93 0,00 2.941.177,59 495.602,27
Jun-12 435.032,18 0,00 226.355,63 0,00
Jul-12 569.249,84 0,00 322.076,48 0,00
ago-12 52.926,30 0,00 87.699,57 0,00
Dic-13 - 35.460,05 0,00 0,00 0,00
TOTAL 7.285.209,21 1.414.692,69 3.848.456,67 684.980,24
Elaboracion propia
Chimbrera |
MES s/AGN doc. s/Gen’e_racién
ENARSA Edlica
abr-13 705.494,82 701.366,00
oct-13 -1.831,97 0,00
TOTAL 703.662,85 701.366,00

Elaboracion propia

LomaBlanca IV

de acuerdo a la
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s/Isolux Corsan
MES s/AGN doc. ENARSA | Energias Renovables
S.A.

Jul/Ago-13 0,00 21.378,40
sep-13 0,00 8.065,41
oct-13 5.904.462,76 0,00
nov-13 3.238.422,11 0,00
dic-13 3.888.648,22 0,00
ene-14 3.398.630,39 15.998,99
feb-14 2.290.830,06 0,00
TOTAL 19.420.993,84 45.442,80

Elaboracion propia
Especificamente para el caso de la empresa Isolux Corsan Energias
Renovables S.A., contratista de Loma Blanca IV, ENARSA proveyo la Nota N° ADM-
0058/2014, mediante la cual autoriza a CAMMESA ”...realizar las transferencias que
correspondan en virtud de los contratos cedidos en forma prioritaria a los

”

Fideicomisos que seran informados...”. No surge, sin embargo, cuales son los
fideicomisos a los que se refiere la nota, ni se ha suministrado la documentacion de
donde surjan los montos que fueron transferidos a los fideicomisos y los

correspondientes a la cancelacion de las liquidaciones, en cada caso.

4.6.2. ENARSA conformé y pago facturas de los contratistas cuyos valores de
generacion no eran coincidentes con la liquidacion de ventas de
CAMMESA, ya que
mercado SPOT.

Para la centrales de San Miguel Norte Il y Lujan de Cuyo surge, sobre la

incluian energia generada correspondiente al

base de las liquidaciones de CAMMESA, que existen facturas, que incluyen energia
generada correspondiente al mercado SPOT. Estas facturas fueron reconocidas y
pagadas por ENARSA en su totalidad al precio pactado en los contratos de
provision. Esto generd diferencias de montos ya que los precios pactados por

Contrato para las Centrales de San Miguel Norte Ill y Lujan de Cuyo son de 123,97
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USD/MWh y 174 USD/MWh respectivamente, en tanto que el precio SPOT que se

deberia haber pagado es de, aproximadamente, 120 Pesos/MWh.

Efectuada la consulta por las diferencias detectadas por esta auditoria, el

auditado reconocio la existencia del error y suministré copia de las notificaciones

enviadas por el sector de Generacién de Energia Eléctrica a los contratistas, con

fecha 18 de marzo de 2015, solicitando las correspondientes Notas de Crédito a los

fines de lograr la compensacion de los importes pagados en exceso por parte de

ENARSA. Estas diferencias ascienden a $ 573.999,44, calculadas considerando el

tipo de cambio del dltimo dia habil del mes de generacion (utilizado por CAMMESA

en la liquidacién de venta y el Contratista en su facturacién), segun el siguiente

detalle®:

San Miguel Norte Il

MW/h MW/h Diferencia Diferencia en
Contratista CAMMESA MW/h pesos
jul-13 7.434,40 7.083,20 351,20 235.516,53
nov-13 6.823,70 6.626,10 197,60 151.780,67
dic-13 6.777,50 6.738,90 38,60 31.802,56
ene-14 6.244,40 6.220,70 23,70 24.935,82
feb-14 6.075,30 5.977,20 98,10 100.956,71
mar-14 6.556,00 6.534,90 21,10 22.306,69
39.911,30 39.181,00 730,30 567.298,98
Lujan de Cuyo
MW/h MW/h Diferencia Diferencia en
Contratista CAMMESA MW/h pesos
nov-13 650,90 646,50 4,40 4.979,87
dic-13 580,10 578,70 1,40 1.720,59
1.231,00 1.225,20 5,80 6.700,46

4.6.3. Se ha detectado que ENARSA no percibe las diferencias de cambio

correspondientes al Cargo de Gerenciamiento (CARGER) derivado de los

5 Ver Anexo II: Andlisis de descargo del auditado pagina 51.
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Contratos de Abastecimiento MEM suscriptos en virtud de la Licitacion
01/2009, en el caso de las centrales Rawson |y Il y Loma Blanca IV.

Las diferencias de cambio que surgen por el precio pactado en U$S de
los Contratos de Abastecimiento MEM suscriptos en razén del proceso licitatorio
01/2009 y el CARGER correspondiente a ENARSA, son reconocidas y liquidadas por
CAMMESA.

De la documentacion relevada, se verifico que por las centrales Rawson I,
Rawson Il y Loma Blanca 1V, las cuales poseen un régimen de Cesion de Créditos,
CAMMESA abona la totalidad de las liquidaciones por diferencias de cambio al
contratista, incluyendo la porcion correspondiente al CARGER.

En consecuencia ENARSA dejo de percibir, al 31 de marzo de 2014,
$112.683, $68.051 y $61.215, aproximadamente, por las centrales Rawson I,
Rawson Il y Loma Blanca IV, respectivamente.

Total Liguidacion Monto neto Diferencia (CARGER

Central CAMMESA y pagado al facturado por el gue debi6 pagarse a
contratista Contratista ENARSA)

Rawson | $9.780.802,68 $9.668.119,18 $112.683,50

Rawson Il $5.703.779,07 $5.635.727,53 $68.051,54

Loma Blanca IV $5.244.523,57 $5.183.307,72 $61.215,85

4.7. Se han generado demoras en la adjudicacion de los proyectos
correspondientes a Biomasay en la firma de los contratos adjudicados.

Conforme surge de lo expuesto en las Aclaraciones Previas, se han
registrado demoras en la tramitacion de los concursos privados para la adjudicacion
de proyectos biomasicos. Las trece circulares aclaratorias emitidas por ENARSA, en
el Concurso Privado N° 3/2011, corresponden a prorrogas otorgadas motivadas, en
algunos casos, por pedidos de los oferentes, y, en la mayoria de ellos, sin que
conste solicitud, por parte del contratista y/o fundamento. La adjudicacion,

finalmente, se realiz6 en el mes de enero de 2013.
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Asimismo, a la fecha de cierre de las tareas de campo, fueron suscriptos
tres contratos, de las ocho ofertas adjudicadas en ambos concursos privados,
encontrandose en funcionamiento y produciendo energia, sélo dos de ellas (Central
Tabacal y Proyecto Santa Béarbara). En cuanto al Ingenio La Florida, el mismo aun

se encontraba en etapa de construccion.

4.8. ENARSA reintegra los gastos de transporte de energia al Contratista
Genneia S.A., cuando el contrato de provision establece que los mismos
se encuentran incluidos en el precio de la energia.

El contrato de provision dispone que el precio pagado, cubre, entre otros,
todos aquellos gastos generales y costos directos e indirectos en que incurra el
contratista para la correcta y cabal ejecucién de la produccion de energia. Ello
incluye el costo de transporte.

Por su parte, el contrato de abastecimiento MEM, dispone que se
reintegrara a ENARSA, como agente generador del MEM, una fraccion de los costos
fijos mensuales reintegrables al generador por la operacion de las maquinas
comprometidas (CARFIJMEM). Tales costos incluyen, entre otros, los vinculados al
transporte de energia. Estos cargos seran determinados en base a la informacion
publicada en el Documento de Transacciones Econdémicas (DTE) del mes
correspondiente que emita CAMMESA.

Sin perjuicio de lo expuesto, el precio de la energia entregada previsto en
el contrato de abastecimiento MEM® neto de los cargos fijos (CARFIJMEM) definidos
en el apartado 1X.2 del mismo, es igual al precio de la energia previsto en el contrato
de provisiéon’. Asimismo, en el apartado 1X.4 de este Gltimo contrato se menciona
que la liquidacion del contratista sera calculada en base a la informacion incluida en

el DTE provisorio correspondiente al mes respectivo.

¢ Apartado 1X.3
7 Apartado VI
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De la documentacién relevada, se verifica que a partir de diciembre de
2012 hasta el primer trimestre de 2014, el contratista solicita el reintegro de los
gastos de transporte, para las Centrales Rawson | y Il, cuyos totales ascienden a
$ 906.002 y $ 657.904, respectivamente.

ENARSA, a los fines de concretar el reintegro solicitado por el Contratista,
cede la porcion correspondiente del CARFIJMEM que le fue liquidada por
CAMMESA.

Consultado el auditado informé que Genneia S.A. debié construir a su
cargo 10 km de lineas para evacuar la energia generada en los Parque EOlicos
Rawson | y I, y que, por tal motivo, reclamo el reintegro de los gastos de transporte,
lo que fue aceptado por ENARSA.

Sin embargo, se encuentra previsto tanto en el pliego licitatorio como en el
contrato de provisidbn que los gastos de conexiébn a la red estan a cargo del
contratista®.En este aspecto, cabe consignar que ningln otro contratista, a excepcion
de Genneia S.A., reclamo el reintegro de gastos por este concepto, ya que el precio
de la energia suministrada incluia los gastos necesarios para la entrega de la

energia en el nodo del SADI.

4.9. ENARSA no compagina y no resguarda la documentacion de modo
sistemético, de manera que permita el seguimiento de los procesos de
contratacion y la ejecucién de los contratos.

Al realizar el relevamiento de la documentacion relacionada con los
procesos licitatorios llevados a cabo por ENARSA y de las notas enviadas a los
contratistas y respondidas por éstos, con relacion a los proyectos adjudicados, pudo
advertirse que la misma no responde a un criterio uniforme de ordenamiento,

cronologia y compaginacion. Asimismo, en algunos casos, se ha detectado la

8 Apartado VI.2. b)
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ausencia de notas de respuesta y anexos a requerimientos enviados por los
contratistas a la empresa auditada y viceversa.

Ello, no permite realizar un adecuado seguimiento de los proyectos, ya
gue no existe una coherencia en el archivo y resguardo de las distintas piezas que
componen las carpetas.

Por otra parte, la ausencia de foliatura en los documentos, impide realizar
un seguimiento ordenado de los procesos llevados a cabo por ENARSA que permita
asegurar la integridad de los antecedentes relevados y llegar a una conclusién valida

respecto del cumplimiento de todas las etapas de las contrataciones celebradas.

5. COMUNICACION AL ENTE

El Proyecto de Informe fue remitido a ENARSA para que, en caso de
considerarlo, realice sus aclaraciones y comentarios, mediante Nota N° 145/15 AG4,
recibida en la empresa con fecha 19 de octubre de 2015. Mediante Nota ENARSA
N° L622/2015, se solicitd prorroga para la respuesta, otorgandose 15 dias habiles,
comunicada mediante Nota N° 161/15 — AG4, recibida por ENARSA el 17 de
noviembre de 2015. Por Nota ENARSA N° L703/2015 se solicité nueva prérroga,
cuyo vencimiento opero el dia 5 de febrero de 2016.

No habiendo mediado respuesta, finalmente se remitié a la empresa auditada
Nota de intimacion N° 24/16 - AG4, la que fuera recibida por ENARSA el 14 de
marzo de 2016, el vencimiento a esta intimacion opero el 29 de marzo de 2016.

Con fecha 22 de abril de 2016, se recibio la Nota ENARSA N° GG 85/2016,
del 18 de abril de 2016 incorporada como Anexo Il del presente informe. Aun
cuando los plazos se encontraban vencidos se realizo el analisis de los comentarios
del auditado que se agrega en Anexo Il y se aclara que en virtud del mismo
corresponde mantener las observaciones y recomendaciones, realizandose las

siguientes adecuaciones, en la Observacion 4.1. el encabezado queda definido de la
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siguiente forma, “ENARSA no elabor6 una planificacion con metas y objetivos
adecuadamente definidos que le permitan acercarse al objetivo establecido por la
Ley 26.190.”, en la Observacion 4.4. se aclar6 en su encabezado que “...al cierre de
las tareas de campo, los sistemas...”. Para el caso de la Observacion 4.5. su
encabezado queda definido en “La localizacion y tecnologia, oportunamente ofertada
para las centrales solares fotovoltaicas fueron modificadas, no habiendo, ENARSA,
realizado un analisis a fin de determinar si ello hubiera incidido en las condiciones
contractuales acordadas” , por otro lado se realiza en la descripcién de la misma, el
cambio de fecha observado por el auditado definido en 1 de diciembre de 2010. En
tanto, en la Observacion 4.6.3., se considera pertinente referenciar en su
encabezado que alude a las centrales Rawson | y Il y Loma Blanca IV, y en la
Observacion'4.8. se reformula quedando, “ENARSA reintegra los gastos de
transporte de energia al Contratista Genneia S.A., cuando el contrato de provisiéon

establece que los mismos se encuentran incluidos en el precio de la energia.”

6. RECOMENDACIONES

6.1. ENARSA debera elaborar una planificacion con metas y objetivos
adecuadamente definidos al momento de implementar proyectos de esta
naturaleza. (Observacion 4.1.)

6.2. ENARSA debera cumplir con todos los requerimientos fijados en los Pliegos de
Bases y Condiciones, con relacion a la implementacion de la Ley de Compre
Argentino. (Observacion 4.2.)

6.3. ENARSA debera arbitrar los medios, a fin de realizar las contrataciones y
concretar las obras en los plazos oportunamente previstos, con el objeto de

evitar demoras. (Observacion 4.3.y 4.7.)
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6.4. ENARSA debera exigir a los contratistas el cumplimiento de sus obligaciones
incluidas en los pliegos de bases y condiciones, en tiempo y forma, y aplicar las
sanciones pertinentes, en caso de corresponder. (Observacion 4.4.)

6.5. ENARSA debera evaluar y/o solicitar aclaraciones a los contratistas, en caso de
modificarse alguna de las especificaciones previstas en las ofertas que
pudieran incidir en el valor de las mismas. (Observacion 4.5.)

6.6. ENARSA debera implementar un adecuado sistema de control interno de
informacion financiera, que permita determinar y salvaguardar sus créditos y
determinar sus deudas. (Observacion 4.6.)

6.7. ENARSA debera respetar lo dispuesto en los Contratos de Provision y abonar a
los contratistas los importes correspondientes de acuerdo a lo previsto en ellos.
Ante la eventual posibilidad de un perjuicio derivado de los pagos observados,
se recomienda al auditado a llevar a cabo las acciones pertinentes tendientes
al deslinde de responsabilidades.(Observacion 4.8.)

6.8. ENARSA debera compaginar y resguardar la documentacion de modo
sistematico, que permita el seguimiento de los procesos de contratacion y la

ejecucion de los contratos. (Observacion 4.9.)

7. CONCLUSIONES

El presente informe tuvo por objeto auditar la gestion realizada por ENARSA,
en relacion al Programa de Generacion de Energia Eléctrica a partir de Fuentes
Renovables (GENREN), asi como su actuacion en caracter de accionista de la
sociedad Vientos de la Patagonia S.A.

El Programa GENREN fue desarrollado a partir de lo dispuesto por la Ley N°
26.190, y de Resoluciones y Providencias dictadas por el EX - Ministerio de
Planificacion Federal, Inversién Publica y Servicios y por la EX - Secretaria de
Energia, en virtud de las cuales ENARSA asumio el caracter de agente generador
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del Mercado Eléctrico Mayorista, llevando a cabo, entre otras acciones,
procedimientos de contratacion a fin de adjudicar distintos proyectos.

La empresa auditada no elaboré una adecuada planificacion, lo que genero
gue solo el 23% de los proyectos licitados fueran concretados, mientras el 13 % fue
prorrogado y el 63 % fue rescindido, asi como también que el 0,98% de la matriz
energética se encontrara abastecida con los proyectos de energias renovables
implementados, al cierre de las tareas de campo.

Al respecto, cabe mencionar que la Ley N° 26.190 dispuso que, en un plazo
de 10 afos el 8% del consumo de energia eléctrica nacional, debera provenir de
fuentes renovables, exceptuando las centrales hidroeléctricas generadoras de una
potencia mayor a 30 MW.

Asimismo, se detectaron ciertos incumplimientos y demoras, por parte de
ENARSA en la realizacion de informes, en la contratacién de obras necesarias para
el transporte de la energia generada, en la aplicacion de sanciones a las contratistas
en caso de corresponder y en la adjudicacién de proyectos.

Por su parte, se detectd que, en el caso de las centrales fotovoltaicas,
ubicadas en la Provincia de San Juan, la localizacién y tecnologia oportunamente
ofertadas, fueron modificadas posteriormente, sin que la empresa auditada realizara
un andlisis a fin de determinar si ello hubiera incidido en las condiciones
contractuales acordadas.

Con respecto a la ejecucion de los contratos GENREN celebrados, pudo
advertirse que ENARSA no posee un adecuado sistema de control interno de
informacion financiera. Tal situacidbn no le permite salvaguardar sus créditos y
determinar sus deudas, lo que ha quedado evidenciado a partir de errores
detectados con relacion a la facturacion, montos ingresados a las cuentas de los
contratistas, diferencias de cambio y realizacion de reintegros improcedentes.

Finalmente, ha podido verificarse que ENARSA no realiza una sistematica

compaginacion de la documentacion relacionada con los procesos licitatorios y los
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proyectos adjudicados, lo que le impide efectuar un adecuado seguimiento de éstos,
asegurar la integridad de los antecedentes relevados y, a su vez, llegar a una
conclusién valida respecto del cumplimiento de todas las etapas de las

contrataciones realizadas.

Buenos Aires, 23 de noviembre de 2016
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ANEXO |
AIE\’]\AUPI;(E:igA POTENCIA POTENCIA PRECIO ESTADO DEL PROYECTO AL CIERRE DE TAREAS DE
TIPO DE ENERGIA PROYECTO LICITACION PN el | CONTRATADA LI?H\,/AVI)DA (USS/MWH) CAMPO
01/2009
Rawson | Genneia S.A. 50MW U$D 128,70 Habilitacion Comercial desde el 1/01/2012
Rawson Il Genneia S.A. 30MwW U$D 124,20 Habilitacion Comercial desde el 20/01/2012
Obras no iniciadas. Rescindido por atraso mayor al 50%
Loma Blanca | Isolux S.A. 50MW U$D 127,01 en el plazo de la habilitacién comercial y carencia de
financiamiento
Loma Blanca Il Isolux S.A 50MW Us$D 127,01 Prorrogado
Obras no iniciadas. Rescindido por atraso mayor al 50%
Loma Blanca lll Isolux S.A. 50MwW Us$D 127,01 en el plazo de la habilitacion comercial y carencia de
financiamiento
Loma Blanca IV Isolux S.A. 50MW 754 US$D 127,00 Habilitacion Comercial desde el 15/08/2013
Central Edlica
Malaspina | Pampa de 50MwW U$D 121,00 Prorrogado
Malaspina S.A.
Obras no iniciadas. Rescindido por atraso mayor al 50%
Malaspina Il IMPSA 30MW US$D 121,00 en el plazo de la habilitacion comercial y carencia de
Edlica financiamiento
Obras no iniciadas. Rescindido por atraso mayor al 50%
Koluel Kaike | IMPSA 50MW U$D 133,33 en el plazo de la habilitacion comercial y carencia de
financiamiento
Koluel Kaike Il IMPSA 25MwW U$D 133,33 Prorrogado
Obras no iniciadas. Rescindido por atraso mayor al 50%
Madryn | Genneia S.A. 50MW U$D 129,22 en el plazo de la habilitacion comercial y carencia de
financiamiento.
Obras no iniciadas. Rescindido por atraso mayor al 50%
Madryn Il Genneia S.A. 50MW Us$D 122,18 en el plazo de la habilitacion comercial y carencia de
754 financiamiento.
Patagonia Wind Obras no iniciadas. Rescindido por atraso mayor al 50%
Madryn Norte 50MW U$D 123,98 en el plazo de la habilitacion comercial y carencia de
Energy S.A. fi T
inanciamiento.
. . Obras no iniciadas. Rescindido por atraso mayor al 50%
Patagonia Wind St : :
Madryn Sur Energy S.A 50MW U$D 121,97 en el plazo de la habilitacion comercial y carencia de
T financiamiento.
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01/2009
Patagonia Wind Obras no iniciadas. Rescindido por atraso mayor al 50%
Madryn Oeste Ener 20MwW U$D 120,00 en el plazo de la habilitacion comercial y carencia de
gy S.A. . T
financiamiento.
La Lujanita SYRJ S.R.L. 1,7MW U$D 163,21 Prorrogado
Lujan de Cuyo Centrales Termicas 1MW U$D 174,00 Habilitacion Comercial desde el 1/06/2013
Mendoza s.A.
Obras no iniciadas. Rescindido de comun acuerdo por
o Corpus Energia S.A causal de fuerza mayor, ante obras iniciadas por los
Las Pirquitas | b o 1,3MW U$D 180,00 gobernadores de la provincia de Catamarca posteriores a
Hidrocuyo — UTE la i >
a firma del contrato, que afectaron las condiciones
iniciales del proyecto, volviendo incierta su ejecucion.
Pequerios A. 10.6 Rescindido de comun acuerdo por causal de fuerza
Hidroeléctricos Corpus Energia S.A. ' mayor, ante obras iniciadas por los gobernadores de la
La Rapida Hidrocuyo S.A. — 4,206MW U$D 150,00 provincia de Jujuy posteriores a la firma del contrato, que
UTE afectaron las condiciones iniciales del proyecto, volviendo
incierta su ejecucion.
Rescindido de comun acuerdo por causal de fuerza
Corpus Energia S.A. mayor, ante obras iniciadas por los gobernadores de la
Los Algarrobos Hidrocuyo S.A. — 2,313MW U$D 165,00 provincia de Jujuy posteriores a la firma del contrato, que
UTE S.A. afectaron las condiciones iniciales del proyecto, volviendo
incierta su ejecucion.
Rescindido. Dado el decreto 1719/2012, por el cual se fijé
un sistema de retencion para el biodiesel de caracter movil
) cada 15 dias, los contratistas se vieron afectados dada la
Bella Vista Nord Ardyl S.A. 8.4MW USD 190,91 imposibilidad de poder fijar un precio fijo en el calculo del
precio final, razén por la cual también al momento de
solicitar financiamiento, el pedido les fue denegado.
Rescindido Dado el decreto 1719/2012, por el cual se fijé
Biocombustible 110,4 un sistema de retencion para el biodiesel de caracter movil
cada 15 dias, los contratistas se vieron afectados dada la
Bragado Nord Ardyl S.A. 3aMw USD 210,13 imposibilidad de poder fijar un precio fijo en el calculo del
precio final, razén por la cual también al momento de
solicitar el financiamiento, el pedido les fue denegado.
. Emgansud Rescindido. Imprevisible conseguir financiamiento por
Parana Renovables S.A. 3aMwW USD 207,22 variabilidad constante del PPA.
San Lorenzo Nord Ardyl S.A. 34MW U$D 207,84 Rescindido Dado el decreto 1719/2012, por el cual se fijé
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un sistema de retencion para el biodiesel de caracter movil
cada 15 dias, los contratistas se vieron afectados dada la
imposibilidad de poder fijar un precio fijo en el célculo del
precio final, razon por la cual también al momento
desolicitar financiamiento, el pedido se les fue denegado.
Solar Cafiada Honda | Energia 2MW 20 U$D 596,55 Habilitacion Comercial desde el 1/06/2012
Fotovoltaica Sustentables S.A.
Caflada Honda Il Energia 3MW U$D 576,15 Habilitacién comercial desde el 1/06/2012
Sustentables S.A.
Cafada Honda Ill Inesa Solar S.A. 5MW U$D 558,50 Obras no iniciadas. Rescindido por atraso mayor al 50%
en el plazo de la habilitaciéon comercial y carencia de
financiamiento.
Chimbera | Generacion Edlica 2MW U$D 597,84 Habilitacion Comercial desde el 6/03/2013
S.A.
Chimbera Il Generacion Solar 3MW U$D 570,36 Obras no iniciadas. Atraso mayor al 50% en los plazos de
San Juan S.A. habilitacion comercial. Tal situacion genera
indefectiblemente la caida del Contrato. Dichos contratos
carecen también de financiamiento.
Chimbera lll Nor aldyl Solar S.A. 5MwW USD 546,68 Obras no iniciadas.Rescindido por atraso mayor al 50% en
el plazo de la habilitacion comercial y carencia de
financiamiento.
Total 30
Rescindidos 19
Prorrogados 4
Habilitados
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ANEXO Il - Analisis del descargo

Observaciones

Descargo ENARSA ACT 218/14 - AGN

Andlisis del descargo

4.1 "'ENARSA no
elaboré una
planificacion, con
metas y objetivos
adecuadamente
definidos, en que
se hubieran
merituado, entre
otros aspectos
las distintas
fuentes y
estudios de
oportunidades”

Ampliando lo oportunamente informado a esa Auditoria, destacamos que en el afio 2004 el
PEN tom¢ la decisién de desarrollar el empleo de Fuentes de Energias Renovables, para la
Generacion de Energia Eléctrica en el pais.

En el ambito del MPFIPyYS se elaboré en el afio 2005, una Planificacion Estratégica a tal efecto,
de la cual participaron técnicos de ENARSA, el CREE (Centro Regional de Energia Edlica) y la
Direccién Nacional de Promocion de la Secretaria de Energia.

En virtud de lo expuesto, dicho Plan Estratégico fue adherido por ENARSA y conforme a lo
dispuesto en la Ley N° 26.190 "Régimen de Fomento para el Uso de Fuentes Renovables de
Energia” origind, no solo la Licitacion Publica Nacional e Internacional N° 01/2009 (denominada
"GENREN"), sino que continué con la Licitacién Publica Nacional e Internacional N° 01/2010
(Biogas), Concurso Privado de Precios N° 01/2011 y 03/2011 (Biomasa), entre otros.

Ademas y dado la relevancia que alcanzard en el futuro este tema, ENARSA mediante Reunién
de Directorio, Acta N° 266 de fecha 19 de Julio de 2013, creé la Gerencia de Energias
Renovables, la cual lleva a cabo no solo tareas de investigacion, sino también de desarrollo de
centrales eléctricas mediante acuerdos asociativos con el sector privado.

Por dltimo, cabe manifestar que ENARSA no comparte la observacién que se le efectta por
cuanto, en virtud de la Ley 25.943, Articulo 4°, ésta actla observando las politicas del Estado
Nacional y por instruccién de su accionista mayoritario.

Conforme fuera expresado en el
comentario de esta
observacién, oportunamente se
solicit6 a ENARSA que
informara acerca de la
existencia de un plan
estratégico, con metas y
objetivos a cumplir, estudio de
oportunidades para el desarrollo
de las energias renovables, a lo
que la empresa auditada
respondié que el Unico plan
estratégico se basaba en lo
dispuesto por la Ley 26.190. No
realizd, en ningln momento,
referencia alguna ala
Planificacién estratégica que
menciona en su descargo, con
respecto a la cual, no adjunta
constancia. En cuanto a la
creacioén de la Gerencia de
Energias Renovables, cabe
mencionar que esta auditoria ya
conocia su existencia al
momento de realizar el

Proyecto de Informe.

Por otra parte, nada expresa
con respecto a los resultados
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Observaciones

Descargo ENARSA ACT 218/14 - AGN

Analisis del descargo

de los procesos de contratacién
encarados por la empresa, que
se mencionan en el comentario
de la observacién.

Por lo expuesto, se mantiene la
observacién formulada y su
correspondiente
recomendacion.

4.2 "No consta en
la documentacion
entregada por el
auditado y
relevada, la
emisioén de los
informes finales
que permitan
determinar el
cumplimiento del
componente local
comprometido
por los oferentes”

ENARSA no comparte la presente observacién toda vez que, se esta intercambiando
informacién con ADIMRA para completar la tarea de verificacion del cumplimiento del
porcentaje de componente local, en los proyectos con obra terminada.

La tarea de asistencia que realiza ADIMRA requiere de un laborioso estudio de ingenieria de
detalle para discriminar la pertenencia de cada componente. No obstante lo expuesto, se ha
priorizado con dicha asociacién darle tramite preferencial al tema para poder cerrar esta etapa
del Contrato.

En tal sentido, se hace saber que, en fecha 8 de Enero de 2016 ADIMRA envié 8 (ocho) notas
identificadas bajo los N° 16.01.003; 16.01.004; 16.01.005; 16.01.006; 16.01.007; 16.01.009
mediante las cuales le solicita a ENARSA informacidn adicional encontrandose ENARSA
trabajando con el objeto a proveer la misma.

Si bien la empresa auditada, en
su descargo, manifiesta no
compartir lo observado en el
Proyecto de Informe, admite la
inexistencia de los informes
finales que debia emitir
ADIMRA, con relacién al
componente local
comprometido por cada
oferente.

Asimismo, si bien menciona
notas relacionadas con el tema,
gue tampoco contendrian
dichos informes finales, las
mismas son posteriores al
periodo auditado y al cierre de
las tareas de campo, sin
perjuicio que puedan ser
materia de estudio en futuras
auditorias.

Por lo expuesto, se mantiene la
observacién formulada y su
correspondiente
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Descargo ENARSA ACT 218/14 - AGN

Analisis del descargo

recomendacion.

4.3 "Se
registraron
demoras en la
contratacion de la
ampliacion de la
capacidad
transporte de la
Estacion
Transformadora
Puerto Madryn, la
que alafechade
cierre de las
tareas de campo
aln no se
encontraba
finalizada”

Segun instruccién de la Secretaria de Energia mediante Nota SE N° 4553 de fecha 13 de julio
de 2010, como consecuencia de un informe técnico producido por CAMMESA, se instruye a
ENARSA a construir una obra de "Capacitores Serie”, con el objeto de ampliar e incrementar la
capacidad de transporte de la Estacion Transformadora de Transener “Puerto Madryn”.

Esta obra debe ser ejecutada bajo las estructuras eléctricas existentes de la Estacion
Transformadora de 500 kv en funcionamiento, lo cual requiere una tarea de disefio sumamente
dificultosa, tanto para el proyecto de la obra como para su planificacion.

Se realizaron sucesivas reuniones técnicas con Transener para evaluar este proyecto, luego de
lo cual con fecha 24 de mayo de 2011 se solicité a dicha Transportista un presupuesto para la
elaboracién de la ingenieria de disefio, el cual fue remitido a ENARSA el 31 de octubre de
2011.

El MPFIPyS, en noviembre del mismo afio, emitié la Providencia N° 2713/2011, instruyendo a
ENARSA a realizar un proceso competitivo para concretar dicha ampliacion.

Al respecto ENARSA, dentro del mismo mes, convocé a la Licitacion Nacional EE N° 06/2011.
Por la caracteristica de la obra, que como se mencioné debia ser ejecutada con la Estacién
Transformadora técnicamente “en caliente”, lo cual no es usual, amerit6 la emision de
numerosas circulares para aclarar diversas consultas de los oferentes. No obstante ello, con
fecha 10 de julio de 2012 se realiz6 la apertura de la licitacién, es decir 7 meses después, lo
cual por el tipo de obra resulta técnicamente razonable.

A partir de dicho acto se conformaron las Subcomisiones evaluadoras: Técnica, Legal,
Econdmica — Financiera e Institucional, las cuales analizaron el cumplimiento de los requisitos
Empresariales y Técnicos, de cada oferta, requeridos en el Pliego Licitatorio.

Una vez elaborados los informes, fueron remitidos a la Comision Evaluadora Intergerencial, la
cual a su vez requirié aclaraciones y consultas previas a emitir un borrador a consideracion de
los Directores y Sindicos.

Tratado este documento y salvadas las aclaraciones se elevé al Directorio el Dictamen
Definitivo, el cual se tratd en la reunion de fecha 16 de febrero de 2013, adjudicando la obra a
la UTE Isolux Ingenieria S.A. — Cartellone Construcciones Civiles S.A, es decir todo el tramite
insumioé 7 meses.

La empresa auditada, en su
descargo, realiza una secuencia
cronoloégica con relacion al
desarrollo de la contratacion a
la que se refiere la observacion,
gue coincide, basicamente, con
la realizada en el respectivo
comentario obrante en el
Proyecto de Informe, lo que
ratifica las demoras
observadas, y explica todo el
retraso en que se trata de
“...una tarea de disefio
sumamente dificultosa, tanto
para el proyecto de la obra
como para su planificacion...”.
Asimismo, adjunta
documentacion que nada aporta
a la ya relevada por el equipo
de auditoria durante las tareas
de campo.

Por lo expuesto, se mantiene la
observacion formulada y su
correspondiente
recomendacion.
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Observaciones

Descargo ENARSA ACT 218/14 - AGN

Analisis del descargo

Esta sintesis cronoldgica solamente pretende poner de manifiesto la razonabilidad del tiempo
que conllevo adjudicar esta obra excepcionalmente compleja.

Por dltimo se destaca que este contrato tiene como caracteristica que las certificaciones debes
realizarse a item completo. En este sentido, la primera certificacion que consistié en el ITEM 1
"Tareas preliminares predio de la estacion transformadora (Movimiento de suelos, Preparacion
de Obrador y oficinas, Relevamiento y replanteo, y Movimiento de suelos) tiene como fecha el
31/03/2014, pero fue presentada por la Contratista el 07/04/2014. Esto implica 60 dias de
demora en la concrecion de todo el item, segln lo previsto en el Cronograma de ejecucién de
actividades, que no necesariamente implican demoras en toda la obra ya que algunos de estos
subitems no forman parte del camino critico.

Por lo expuesto, no se comparte lo observado por ese Organismo.

Se adjunta documentacion.

4.4 "Se han
detectado que los
sistemas de
monitoreo
requerido en los
pliegos de bases
y condiciones en
algunos casos no
se encuentran
implementados y
en otros lo estan
parcialmente”

Respecto de las observaciones efectuadas acerca de las centrales eélicas Rawson | y Rawson
I, la Contratista de la misma solicit6 el 23/05/2014 al Proveedor de los aerogeneradores el
hardware necesario para poder comunicar el SORT (Sistema Operacién en Tiempo Real) con
el SCADA de los molinos edlicos. Si bien tiempo después se recibid el equipamiento necesario,
el mismo presento ciertas fallas que requirieron el cambio del hardware. Finalmente, el
16/04/2015 se comunica mediante nota a la Contratista la correcta lectura de energia por
aerogenerador. Actualmente en el COG de ENARSA se reciben datos de las celdas de salida
de cada grupo de aerogeneradores.

En relacion a la central El Tordillo, se hace saber que, fue instalado y operado por Vientos de la
Patagonia | S.A- No se encuentra dentro del Programa GENREN de ENARSA, ni de su
Licitacion Publica Nacional e Internacional ENARSA N° EE 01/2009 ("Licitacion GENREN"),
gue fueran objeto de la presente Auditoria.

Vientos de la Patagonia | S.A. es una sociedad anonima creada el dia 26 de julio de 2006 como
resultado de una alianza entre ENARSA y el Gobierno de la Provincia del Chubut para dar
cumplimiento al Plan Estratégico Nacional de Energia Edlica. ENARSA posee el 80% de su
capital accionario, mientras que la Provincia del Chubut posee el 20% restante.

El Parque Edlico EIl Tordillo fue monitoreado desde sus inicios por el COG de ENARSA. Sin
perjuicio de ello, Vientos de la Patagonia | S.A. decidi6 adquirir el sistema SCADA y conectarlo
a servidor del COG.

Lo afirmado por el auditado, en
su descargo, ratifica lo
observado por esta auditoria.
En cuanto a la Central el
Tordillo, instalada y operada por
la empresa Vientos de la
Patagonia S.A., de la que es
accionista ENARSA, fue
incluida en el Proyecto de
Informe por encontrarse dentro
de su objeto.

Asimismo, las fechas
mencionadas y la
documentacién acompafiada
con el descargo, relacionada
con los sistemas de monitoreo,
en todos los casos, son
posteriores al periodo auditado.
Por tal motivo, ello se evaluara
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Analisis del descargo

En la reunién de Directorio de Vientos de la Patagonia llevada a cabo el 29 de enero de 2015,
la Presidente de la sociedad informé que se recibieron dos presupuestos. Uno de ellos
presentado por la empresa BLC Global y el otro por la empresa Tiempo Real. El Directorio
decidio solicitar al COG de ENARSA, informacion con las especificaciones técnicas necesarias
para efectuar la conexién.

En la Reunién de Directorio del 11 de marzo de 2015, se detall6 la propuesta presentada por la
empresa BLC y se informé que la adecuacion del sistema dentro del servidor del COG solo
puede hacerla BLC, por razones contractuales. Al respecto, se decidi6 solicitar un dictamen al
personal del COG y se aprobd la compra del sistema SCADA en dichas condiciones, quedando
supeditada la adquisicion del equipo de enlace satelital a las cotizaciones recibidas.

Con fecha 16 de marzo de 2015, la empresa BLC envio formalmente su Oferta Técnico
Comercial "Revisién A" por la provision de hardware, desarrollo de software, configuracion de
equipos, documentacioén y licencias, destinados al desarrollo y puesta en marcha de los
servicios SOTR.

Con fecha 09 de abril de 2015, el COG de ENARSA, envi6 un informe detallando la
conveniencia de contratar a la empresa BLC por ser la Unica que ofrecia un sistema compatible
con el sistema del COG. En consecuencia, esa misma fecha, Vientos de la Patagonia procedié
a aceptar formalmente la oferta de BLC.

Una vez adquirido el sistema SCADA, se comenz0 a trabajar con las empresas NRG Patagonia
e IMPSA, encargadas de la Operacion y Mantenimiento del Parque, para que estas remitan a
BLC la informacion necesaria para la implementacion del sistema.

Al finalizar el mes de enero de 2016, la instalacion de dicho sistema se encuentra totalmente
finalizada respecto del aerogenerador de NRG, y en un 80% respecto del aerogenerador del
IMPSA, ya que se encuentra pendiente por parte de dicha empresa la habilitacion de un puerto
de conexion.

Por dltimo, el COG se encuentra negociando con la empresa proveedora de
telecomunicaciones el enlace fisico que comunique los equipos del parque eélico. N tanto, ya
se ha asignado el segmento de red correspondiente y se han solicitado a través de nuestro
contratista del sistema SOTR, los registros fotograficos necesarios para corroborar la
comunicacién desde el SOTR hacia el servidor Modbus del Aerogenerador de NRGP64. Hecho
esto, el personal de LA Contratista procedera a instalar el equipamiento faltante.

en futuras auditorias.

En cuanto a la falta de
aplicacién de sanciones, el
auditado refiere a su Nota GO
68/2015, la que analizada
oportunamente, no aporta
fundamento suficiente.

Por lo expuesto, se mantiene la
observacién formulada y su
correspondiente
recomendacion.
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Finalmente, por las centrales solares Cafiada Honda |, Cafiada Honda Il y Chimbera I, desde el
01/07/2015 se estén recibiendo todos los datos requeridos en COG de los sistemas de
monitoreo, es decir, del SOTR (Por salida: Potencias (P y Q), Tensiones e Intensidades), del
RCE (Aperturas y cierres de interruptores) y del SMPA (Temperatura Ambiente, Presion,
Velocidad del Viento, Direccion del Viento y Humedad Relativa)

Se adjunta planilla de sefales del COG de ENARSA.

Por ltimo, en cuanto, a la observacién que se efectla respecto de la aplicaciéon de sanciones,
se reitera lo ya manifestado mediante Nota GO 68/2015 de fecha 10 de Febrero de 2015, la
cual fuera recepcionada por la AGN en fecha 11 de Febrero de 2015.

Por lo expuesto, ENARSA no comparte lo observado por ese organismo.

4.5 “La
localizacion y
tecnologia,
oportunamente
ofertada para las
centrales solares
fotovoltaicas
fueron
modificadas, no
habiendo
ENARSA
evaluado una
posible
disminucion del
precio de la
energia
comprometida
y/o solicitado
aclaraciones alas
contratistas

En primer lugar se hace saber que, los seis (6) Parques Solares, Chumbera I, 1l, lll y Cafiada
Honda I, 11 Y 1l Tienen fecha de entrada en vigencia de Contrato el 06 de noviembre de 2010.
Ahora bien, en la observacién que efectia la AGN, se manifiesta que el Gobernador de la
Provincia de San Juan solicit6 la relocalizacion de las Centrales por nota de fecha 10 de Abril
de 2010.
Tal informacién resulta inexacta por cuanto el Gobernador de San Juan realiza la solicitud
mencionada en el parrafo que anteceda ante la Contratista mediante una Nota fechada 1 de
Diciembre de 2010. En tal inteligencia, Generacion Edlica S.A notifica a ENARSA tal
requerimiento mediante una nota de fecha 7 de diciembre de 2010, manifestando las razones
gue posibilitarian la relocalizacion solicitada.
En virtud de lo expuesto se observa que la comunicacién a ENARSA, por parte de la
contratista, se efectud diligentemente a escasos dias de haber recibido la nota del Gobernador
de la Provincia de San Juan.
Se adjuntan copias de las notas aludidas.
Ahora bien, para evaluar la propuesta, fue necesario verificar en primer término, la legalidad e
igualdad que rige en toda licitacién, considerando el cumplimiento de los mismos extremos que
se tuvieron en cuenta al momento de evaluar y adjudicar la oferta en todo aquello que
concierne a los recaudos exigidos en el articulo 10.3 a 2 del Pliego de Bases y Condiciones en
cuanto a:

1. Disponibilidad del inmueble.

En primer lugar, corresponde
sefalar que la fecha de la nota
remitida por el Gobernador de
la Provincia de San Juan,
indicada por la empresa
auditada en su descargo, es
correcta, por lo que se
modificara la misma en el
comentario de la observacion.
ENARSA admite lo afirmado en
el Proyecto de Informe, en
cuanto a que no se realizaron
nuevos estudios, a raiz del
cambio de emplazamiento de
las centrales solares y de
tecnologia utilizada, por no
considerarlo necesario.

No obstante, si bien, se
entiende lo expresado por el
auditado, es importante
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sobre este
aspecto”

2. Disponibilidad del recurso energético.

3. Prefactibilidad eléctrica.

4. Prefactibilidad ambiental.
Del analisis efectuado se concluyé que se habia acreditado el cumplimiento a dichos recaudos,
procediéndose consecuentemente a normalizar los instrumentos contractuales pertinentes, en
donde conste la nueva ubicacion y punto de entrega de energia.
Ademas, como informaramos oportunamente, los contratistas manifestaron que se
mantendrian los plazos de habilitacion comercial y que, asimismo, asumirian los eventuales
mayores costos que pudieran derivarse de la relocalizacion.
Entre estos costos destacaron el correspondiente al movimiento de suelos, para nivelar el
nuevo sector a los fines de evitar las “sombras” que producian las rugosidades existentes,
como asi mismo la incorporacion de un 30% mas de paneles para compensar el cambio del
sistema movil fijo.
Este incremento fue necesario para dar cumplimiento a la produccién de energia comprometida
en el Contrato.
Es importante destacar que, de acuerdo a la establecido en el Pliego de Bases y Condiciones
de esta licitacion y , en particular, a lo definido en su articulo 16° en el cual establece el Criterio
de Evaluacion de las Propuestas Econémicas, se procedio a celebrar un orden de convivencia
de propuestas de acuerdo al valor del Precio Comparativo de las Centrales que surge de la
metodologia establecida en el articulo mencionado del Pliego, volcando en la formula la
cotizacion correspondientes a los siguientes conceptos:

— Potencia en la Central;

— Plazo previsto para la Habilitacion Comercial del total de la potencia contratada de la

Central, a partir de la fecha de entrada en vigencia del Contrato;

— Ingreso requerido por energia entregada de la Central (Tarifa en U$S/MWh);

— Componente Local, en %.
No realizando ENARSA, en ninguna instancia, un andlisis en los costos que implicaba la
instalacién, operacion y mantenimiento y demas gastos de la Central, como ocurre con los
proyectos correspondientes a los de la Resolucién N°108/2011 de la ex Secretaria de Energia
de la Nacién.
ENARSA siempre observo los principios que rigen la Licitacion Publica frente al requerimiento

mencionar que, los cambios
realizados podrian haber
incidido en las condiciones
contractuales acordadas,
hecho que no fue evaluado.
Por lo expuesto, se mantiene la
observacién formulada y su
correspondiente
recomendacion.
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de relocalizacién de las centrales y cambio en la tecnologia. En este contexto y ante un cambio
0 adaptacion justificada de las condiciones, se analizé la razonabilidad del requerimiento, sin
alterar el espiritu de la contratacion.

Como se manifestd anteriormente, se analizaron las propuestas teniendo en cuenta los
principios de igualdad y legalidad, observando las necesidades objetivas del interés publico y
siempre que la modificacion solicitada, no derivara en perjuicio.

Es por todo lo expuesto que, al no verse afectadas las condiciones técnicas y econdmicas del
Contrato no se realizaron nuevos estudios, por lo que no se comparte lo observado por ese
Organismo.

4.6 “De la
documentaciéon
relevada con
relacion ala
ejecucion de los
Contratos
GENREN se
evidencia que
ENARSA no
posee un
adecuado
sistema de
control interno de
informacion
financiera, que
permita
determinar y
salvaguardar sus
créditos y

Cabe hacer saber que, durante el periodo 2012/2013 ENARSA tuvo ciertas limitaciones en las
formas de registracioén derivadas de la implementacion del Sistema Integrado de Gestion
“SAP”, esto no implica que la compafiia no esté en condiciones de conocer sus créditos y
determinar sus deudas con los diferentes contratistas a la fecha. Si bien no hay una
identificacién individual en algunos de los pagos, producto de lo mencionado anteriormente, la
conciliacién global de saldos con el contratista esta cerrada y auditada en oportunidad e las
auditorias externas de balances de cierre de ejercicio.

Por conciliacion global se entiende el andlisis pormenorizado del 100% de la facturacion
emitida por los contratistas y todos los pagos realizados por ENARSA a través de CAMMESA,
para establecer el saldo de cada contratista.

Por Gltimo, ENARSA efectllia mensualmente el control de las liquidaciones de venta elaboradas
por CAMMESA vy solicita los ajustes necesarios en base a la real operacién de cada unidad

generadora, cuando los hubiere. Se controlan, ademas, las liquidaciones que se trasladan a los
contratistas. Estas operaciones y controles permiten a ENARSA en todo momento determinar y

salvaguardar sus créditos y establecer sus deudas con todos sus contratistas.

La empresa auditada, admite lo
observado en el Proyecto de
Informe, con relacion a las
limitaciones en la forma de
registracion de las operaciones.
Por otra parte, no cuestiona el
hallazgo referido a la Central
San Martin Norte I, que se
menciona en el comentario de
la observacion.

Por lo expuesto, se mantiene la
observacién formulada y su
correspondiente
recomendacion.
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determinar sus
deudas en
relacion a dichos
contratos.”
4.6.1seha Por lo explicado en el punto precedente la conformacion de los saldos finales de créditos y En el comentario de la presente
detectado que, en | dudas con los diferentes contratistas estan perfectamente identificados y conciliados. observacién se hace referencia
algunos pagos Respecto de aquellos que mantienen un saldo pendiente de pago, cabe aclarar que los mismos | a que, en algunos casos,
realizados por forman parte de un proceso de negociacién a los fines de compensar saldos deudores y existen diferencias entre los
CAMMESA por la | acreedores por su condicién de cliente y proveedor de ENARSA. montos liquidados por
liquidacion de A continuacién pueden observarse los montos liquidados por CAMMESA a ENARSA, lo CAMMESA vy los percibidos por
ventas mensual, instruido facturar a los contratistas y lo efectivamente facturado por éstos, no habiendo las contratistas, siendo éstos
los montos diferencias al respecto: por un monto menor. Ello
1 P.EOUCO RAWSON | LA TP TE Y ) N .
ingresados alas — coincide, en ciertos supuestos,
DIFERENCIA INSTRUIDO POR DIFERENCIA 7 L.
cuentas del — wampere | | gies i | SR A facumaco  [wseuioovs| | CON SUMas que éstos altimos
contratista periooo| cammesa | conransta | cowrramsta | racturaoo | | eemopo | cammesa | cowrramsta | congmamsta | ractumapo declaran como impagas.
ifi ene- 833 58125674 000 1 L73861600]  1leeiosass|  1667.08898| 000 -
difieren de los ooyl eenniml oAl e e YT T T seamme] oo | | El auditado, en el descargo a
que surgen de las mar-13 6.823.991,00 6.678 224,80 6.678.224,80 0,00 mar-12 4,279.261,00 4.034.170,32 :D;:.;;?.i; 2‘3 este punto
; abr-12 4.405.392,00 4.303.681.16 . : X . .
facturas e T T ey N T T momois] 0w compara las instrucciones de
correspondientes | [Tt 11162300 10.542.090,51 10.948 990,51 0,00 | _jun-12 63299%,00]  6199042,99 615904299} 0,00 facturacion que da a los
__|'u_|-l? 5.086. 263,00 5.753634,44 5.753.634,44 0,00 jul-12 3.427.959,00 3.343.084,00 3.343.084,00 0,00 A
oot s2anrw 814848060 314248060] 0.0 ago12 4.956.801,00 4.897.158,52 smrisesz]  om contratistas con lo facturado por
éstos y llega a la conclusion
que no existen diferencias. Sin
embargo, esto no fue lo
. £ RAS Loma Blanca IV
!cumbgl;:‘n“ - DIFERENCIA INSTRUIDO POR OAEENENEIA, ObSGI’VQd_O_.
UQUIDACION ENARSA AL FACTURADO INSTRUIDO VS UQUIDACION ENARSA AL 'AWR;D; "::'x':;‘;‘ Sin perjuicio de eIIo, ENARSA
ESA CONTRATISTA CONTRATISTA FACTURADO PERIODO CAMMESA CONTRATISTA CONTRA ~ .
m:l:l:; wssh‘:,m,m 579.631,24 s79.6aL74] 0,00 [lu/ago-13] 561179300 5.058,433,90 5.058.43490] 000 tampoco .acompana nlng_una
aa13] 128020800 127366357 1273.66357] 0.0 sep-13 B583079.00 843635261 BA36.35261] 0.0 constancia de donde surja que
oct-13 11.431.246,00 11223944 34 11 223.944.34 0,00
nov.13_|__11061 10500 ___ 1081031060 TI0m031060]__ 000 _ se haya subsanado la
_ocis |TTvsukensom] 1204001047 12540019478 000 existencia de saldos pendientes
ene-14 17.699.7.29,00 17.403.0:40,89 17.403.040,89 0,00
Teai | 1sm281800 1481936256 1meascss] 000 de pago a las empresas

53



Auditoria General de la Nacién

Observaciones

Descargo ENARSA ACT 218/14 - AGN

Analisis del descargo

contratistas.

Por lo expuesto, se mantiene la
observacién formulada y su
correspondiente
recomendacion.

4.6.2 ENARSA
conformé y pagé
facturas de los
contratistas
cuyos valores de
generacion no
eran coincidentes
con laliquidacion
de ventas de
CAMMESA, ya
que inclufan
energia generada
correspondiente
al mercado SPOT

De acuerdo a lo manifestado en el segundo parrafo de la observacién, fueron recibidas las
notas de crédito correspondientes, las que fueron cargadas en SAP segun el siguiente detalle:

Contratista Central NC Periodo Neto IVA Total
Central Buen Ayre |San Miguel Norte 11|  0001A00000079 jul-13 197.511,45 | 41.477,40| 238.988,85
Central Buen Ayre | San Miguel Norte ill|  0001A00300080 nov-13 126.588,23 | 26.583,53| 153.171.76
Central Buen Ayre | San Miguel Norte 11l|  0001A00000081 dic-13 26,547,21 5.574,91| 3212212
Central Buen Ayre | San Miguel Norte |1l|  0001A00000082 ene-14 20.733,15 4.353,97| 25.087,16
Central Buen Ayre |San Miguel Norte {1l |  O0O1A00000083 fel-14 84.147,06| 17.570,88| 101.817.,54
Central Buen Ayre |San Miguel Norte 1Il]  0001A00000084 mar-14 18.429,77 3.870,25| 22.300,02
Central Puerto Lujén de Cuyo 0005400000041 | nov-13/dic-13/mar-14 5.948,72 1.249,23 7.197,95

479.905,63 580.685,81

En base a lo detectado, se han ajustado oportunamente los controles internos previos a la
instruccion de facturaciéon a contratistas, para evitar situaciones similares.

ENARSA admite la observacion
y, tal como se consigné en el
Proyecto de informe, manifiesta
haber solicitado las notas de
crédito correspondientes, lo que
sera verificado en futuras
auditorias.

Por lo expuesto, se mantiene la
observacion formulada y su
correspondiente
recomendacion.
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4.6.3. Se ha La diferencia de cambio del CARGER cobradas por el Contratista no se pierden y son parte de | El auditado manifiesta, en su
detectado que la conciliacion de saldos global mencionadas en el punto 4.6.1. descargo, que “las diferencias
ENARSA no Como se menciond el punto citado, mensualmente se efecttan los controles necesarios para de cambio del CARGER no se
percibe las corroborar la efectiva liquidacién por parte de CAMMESA del CARGER correspondiente a cada | pierden y son parte de la
diferencias de unidad de generacién. A continuacion puede observarse el detalle de los meses y montos conciliaciéon de saldos global...”
cambio _ liquidados. ) Sin embargo, no adjunta
correspondlentes Nro. Uquid. | Documento|Nro. Documento| Periodo Central Concepto Monto documentacion
al Cargo de 125963 LigVta | 0051-00015574 | 01/08/2013 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 60.200| que acredite dicha afirmacion .
Gerenciamiento 126815 Lig.Vta 0051-00016211 |01/09/2013 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA [Cargo Gerenciamiento (CARGER) 100.132.0 | Agimismo adjunta un cuadro
(CARGER) 127867 | Liq.vta | 0051-00016832 |01/10/2013 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 133.22500 oo c onsignan las
derivado de los 129349 | Ua.Vta | 0051-00017342 | 01/11/2013 [C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerencramiento (CARGER) 128.851,00] - V2
120787 | Lavta | 0051-00018%03 | 01/12/2012 |C.ECLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 153.421,00] liquidaciones del CARGER,
Contratos de 131167 Liq.vVta | 0051-00018938 | 01/01/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA_|Cargo Gerenciamiento (CARGER) 206330 relevadas durante las tareas de
Abastecimiento 131708 | Lq.Vta | 0051-00019464 | 01/02/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 1758%90| campo sin que ameriten
MEM s i 132571 Liq.Vta | 0051-00020277 | 01/03/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 199.351,00 ;
en virtL:J ds (arépl';os 133378 | LiqVts | 0051-00021015 [01/04/2014 |C.EOLICA LOMA SLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 183.790,00 obser\{auones y 9”6‘3 que son
S 134228 | LqVra | 0051.00021732 | 01/05/2014 [C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) msn.o| Posteriores al periodo auditado.
Licitacion 135606 | Liq.vta | 005100022302 | 01/06/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 176.931,00| Se considera oportuno aclarar
01/2009. 136603 | Liq.Vta | 0051.00023052 | 01/07/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 1892190 en la parte principal de la
137851 | Lig.Vta | 0051-00023525 | 01/08/2014 [C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 256610 ohservacion 4.6.3. que alude a
138829 | Lig.Vta | 0051-00024083 | 01/09/2014 [C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 213.273,00
139931 | UaVta | 005100024719 | 01/10/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) Terass,0] |25 centrales Rawson Iy Iy
140659 Uq.Vta | 0051-00025380 |01/11/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 215.622,00] Loma Blanca IV.
141641 Lig.Vta_| 0051-00025866 | 01/12/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 194.021,00] Por lo expuesto, se mantiene la
142651 | Laq.Vta | 0051-00026472 | 01/01/2015 [C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 202991.0] observacion formulada y su
143538 | Lq.Vta | 0051-00027174 |01/02/2015 [C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA [Cargo Gerenciamiento (CARGER) 175.194,00] espondiente
144663 | Uaq.Vta | 0051-00027747 | 01/03/2015 [C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 164.777,00 -
145224 Liq.Vta | 0051-00028287 | 01/04/2015 [C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 195.3m.00| f€Comendacion.
146090 Lig.Vta 0051-00028862 | 01/05/2015 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 220.196,00
146922 | Lig.Vta | 0051-00029589 | 01/06/2015 [C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 250.095,00
147764 | Llig.Vta | 0051-00030406 | 01/07/2015 |[C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 238.602,00
148590 | Lig.Vta | 0051-00031214 | 01/08/2015 [C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 233.434,00
143946 | Uaq.Vta | 0051-00031810 |01/09/2015 [C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 202.022,00
151066 | Lg.Vta | 0051-00032395 | 01/10/2015 [C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 209.271,00
152262 | Liq.Vta | 0051-00033240 |01/11/2015 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 189.199,00
153216 | Uaq.Vta | 0051-00033848 | 01/12/2015 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 318.178,00
Total PARQUE EOLICO LOMA BLANCA IV 5.516.175,00
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Nro. Ugquid. | D« Nro. D Periodo Central Concepto Monto
115115 Lig.Vta 0051-00007621 | 01/01/2012 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento {CARGER) 78.725,00
112476 Liq.Vta 0051-00006050 | 01/02/2012 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER) 78.545,00
113522 Lig.Vta 0051-00006834 | 01/03/2012 [P.EOLICO RAWSOM | Cargo Gerenciamiento (CARGER] 78.4595.00
115860 N/Cr? 0051-00013793 | 01/03/2012 [P.ECLICO RAWSOMN | Cargo Gerenciamiento [CARGER] 3.059,00
114377 Lig.Vea 0051-00007211 | 01/03/2012 [P.ECLICO RAWSOMN | Cargo Gerenciamiento (CARGER) 84.848,00
115115 Lig.vta 0051-00007683 | 01/05/2012 |P.EQLICO RAWSON | Cargo Gerenci (CARGER) 100.086,00
115573 Lig.vta 0051-00008025 | 01/06/2012 |P.EQLICO RAWSON | Cargo Ger o (CARGER} 128.465,00
115891 Lig.vta 0051-00008818 | 01/07/2012 |P.EQLICO RAWSON | Cargo Ger {CARGER} 67.666,00
116347 NJCr? 0051-00014702 | 01/07/2012 |P.EQLICO RAWSON | Cargo iami {CARGER} 72.839.00
116629 Lig.Vta 0051-00005350 | 01/08/2012 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento {CARGER) 95.662,00
117367 Lig.Vta 0051-00009991 | 01/09/2012 |P.EOLICO RAMSON | Cargo Gerenciamiento {CARGER) 101.166,00
118143 Lig.Vta 0051-00010504 | 01/10/2012 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER) 79.750,00
118853 Lig.Vta 0051-00011088 | 01/11/2012 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento ([CARGER]) 111.849,00
119618 Lig.Vta 0051-00011592 | 01/12/2012 [P.ECLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER) 137.697,00
120397 Lig.Vta 0051-00012114 | 01/01/2013 [P.ECLICO RAWSON | Cargo Gerer o ([CARGER) 107.091,00
121117 Lig.Vta 0051-00012605 | 01/02/2013 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER) 100.958,00
122028 Lig-Vta 0£051-00013201 | 01/03/2013 |P.ECLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER) 119.392,00
122735 Lig.Vta 0051-00013722 | 01/04/2013 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento {CARGER) B50.158,00
123566 Lig.Vta 0051-00014280 | 01/05/2013 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenci {CARGER}) 123.098.00
124320 Lig.vVta 0051-00014634 | 01/06/2013 |P.EQLICO RAWSON | Cargo Ger {CARGER) 150.697,00
125093 Lig.Vta 0051-00015098 | 01/07/2013 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER]) 125.423,00
125963 Lig.Vta 0051-00015640 | 01/08/2013 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER]) 163.486,00
126815 Lg.Via 0051-00016276 | 01/09/2013 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento [CARGER) 107.891,00
127867 Lig.Vta 0051-00016896 | 01/10/2013 |P.EQLICO RAWSON | Cargo Gerer i o [CARGER) 129.559,00
129349 Lig.Vta 0051-00018006 | 01/11/2013 |P.EQLICO RAVWSON | Cargo Gerer {CARGER) 1238.642.00
129787 Lig.Vta 0051-00018468 | 01/12/2013 |P.ECLICO RAWSON | Cargo Gerenci {CARGER} 167.806.00
131167 Lig.vta 0051-00015004 | 01/01/2014 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenci {CARGER} 192.388,00
131708 Lig.Vta 0051-00019529 | 01/02/2014 |P.ECLICC RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER) 163.625,00
132571 Lig.Vta 0051-00020341 | 01/03/2014 | P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenci to {CARGER) 190.615,00
133375 Ria. Vi 0051-0C021373_; 31/04/7013 jP.ESLICS RAWSSH | Caigo Seveaciariienia {CARGER) 161.8%6,7%C
134228 Lig.Vta 0051-00021797 | 01/05/2014 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER) 159.526,00
135606 lig.Vta 0051-00022266 | 01/06/2014 [P EOLICD RAVWSON ! Cargo Georenciamiento (CARGER) 162 928,00
136603 Lig.Vta 0051-00023111 | 01/07/2014 |P.EQLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER) 172.673.00
127334 Liy.Yta OCS1-6C023535 | 01/03/2C14 ;2. LOLICO RAWSIN | Cargs Ceranciamiento (CARGER) 225.332,30
138829 Lig.Vta 0051-00024146 | 01/08/2014 |P.EQLICO RAWSON | Cargo Gerenci 1 o {(CARGER} 219.572,00
139931 Lig.Vta 0O51-00024784 | U1/1072014 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CAKGER) 179.333,00
140659 Lig.Vta 0051-00025388 | 0171172014 | P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento !CARGEPJ 212.681,00
141641 Lig.Vta 0051-00025874 | 01/12/2014 IP.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CAPGER) 212.790,00
142651 Lig.vta 0051-00026480 | 01/01/2015 |P.EQLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER) 203.525,00
143548 Lig.Vta 0051-00027182 | 01/02/2015 |P.ECLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER]) 165.460,00
1446653 Lig.Vta ON51-00027755 | 01/03/2015 | EQLICD PAWSON | Cargo Gerenciamiantn (CARGER) 153.772.70
145224 Lig.Vta 0051-00028295 | 01/04/2015 |P.ECLICC RAWSON | Cargo Gerencia nto (CARGER) 177.107,00
146090 Lig.Vta 0051-00028870 | 01/05/2015 |P.ECQLICC RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER) 200.633,00
146922 Lig.Vta 0051-00025597 | 01/06/2015 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Ger o {CARGER) 254.086,00
147764 Lig.Vta 0051-00030413 | 01/07/2015 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER) 225.669,00
148550 Lig.Vta 0051 00031224 | 01/08/2015 |P.ECLICO RAVSON | Cargo Gerenciamicnto (CARGER) 212.850,00
149346 Lig Vta 0051-00031821 | 01/09/2015 |P.EOLICO RAWSOM | Cargo Gerenciamiento (CARGER) 191.337,00
151066 Lig.Vta 0051-00032406 | 01/10/2015 |P.ECLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER) 208.575.00
152262 Lig.Vta 0051-00033252 | 01/11/2015 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER, 181.046.00
153216 Lig.Vta 0051-00033863 | 01/12/2015 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Ger i to (CARGER) 31B.737.00

Tatal DAROIIE FALICO RAWSON L 7.482.969,00
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Nro. Uquid. Nro. Dx Periodo Central Concepto Monto
115115 0051-00007622 | 01/01/2012 [P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento {CARGER} 19.625,00
112a76 0051-00006051 | 01/02/2012 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER} 48.215,00
113522 0051-00006835 | 01/03/2012 |P.EQLICO RAWSON 11 Cargo Ger i iento (CARGER) 49.225,00
115860 0051-00013794 | 01/03/2012 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 1.908,00
114377 0051-00007212 | 01/04/2012 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciamiento (CARGER) 52.491,00
115115 0051-00007684 | 01/05/2012 |P.ECLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 60.436,00
115573 0051-00008026 | 01/06/2012 |P.EOLICO RAWSOMN I Cargo Gerenciamiento (CARGER) 75.456,00
115891 0051-00008819 | 01/07/2012 |P.EQLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 40.819,00
116347 0051-00014703 | 01/07/2012 |P.EQLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento [CARGER) 42.767,00
116629 0051-00009351 | 01/08/2012 |P.EQLICO RAWSON I Cargo Gerenciamiento (CARGER) 559.652,00
117367 0051-00009992 | 01/09/2012 |P.EQOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 61.937,00
118143 0051-00010505 | 01/10/2012 |P.ECLICO RAWSOHN 11 Cargo Gerenci i (CARGER) 48.839,00
118853 0051-00011088 | 01/11/2012 |P.EOLICO RAWSON I Cargo Gerenciamiento (CARGER) €9.414,00
119618 0051-00011593 | 01/12/2012 |P.ECLICC RAWSOHN I} Cargo Gerenciami (CARGER) B2.887,00
120397 0051-00012115 | 01/01/2013 |P.ECLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 56.328,00
121117 0051-00012606 | 01/02/2013 |P.ECLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 62.454,00
122028 0051-00013202 | 01/03/2013 |P.ECLICC RAWSON 11 Cargo Ger iami o (CARGER) 73.835,00
122735 0051-00013723 | 01/04/2013 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 50.578.00
123566 0051-00014281 | 01/05/2013 | P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenc o (CARGER) 74.430,00
124320 0051-00014635 | 01/06/2013 | P EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 87.032,00
125093 0051-00015099 | 01/07/2013 | P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenc o (CARGER) 77.509.00
125963 0051-00015641 | 01/08/2013 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenci o {CARGER} 95.256,00
126815 0051-00016277 | 01/09/2013 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 63.409,00
127867 0051-00016897 | 01/10/2013 [P EOLICO RAWSON 11 Cargo Ger i o {(CARGER} 78.952,00
129349 0051-00018007 | 01/11/2013 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento {CARGER} 72.989,00
129787 0051-00018469 |01/12/2013 {P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciamiento {CARGER) 103.667,00

0051-00019005 | 01/01/2014 |P.EQOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 124.948,00
0051-00019530 | 01/02/2014 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 105.395,00
0051-00020342 | 01/03/2014 [P.EQOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 116.153,00
0051-00621073_| 01/03/2033 |F.ECLICT RAVWSGH 1 Cargo Gevendciotnieniv (CARGER} 58.560.53
0051-00021798 | 01/05/2014 |P.EOLICO RAWSON I1 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 100.815,00
0051-00022367 | 01/06/2014 |P.EOLITC RAWSON | Cargo Gerenciamierts [CARGER) 59.175.00
0051-00023112 | 01/07/2014 |P.EOLICO RAWSOMN 11 [Cargo Gerenciamiento [CARGER]) 102.817,00
0051-CCC23584 | €1,/08,2514 |P.COLICO RAWSTN I Cargo Gerenciamienio {CARGER) 134.773,CC
0051-00024147 | 01/03/2014 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenci i (CARGER] 132.375.00
GOS1-00U24 785 | 00/10/2014 | P EOLICO RAWSON 1 Cargo Gerenciamiento [CARGER) 109.863,00
0051-00025389 | 01/11/2014 |P.EQLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiente (CARGER) 127.556,00
0051-N0025875 | 01/12/2014 | P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento [CARGER) 128.836.00 |
0051-00026481 | 01/01/2015 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento {CARGER) 129.579,00
0051-00027183 | 01/02/2015 |P.EOLICO RAWSON II Cargo Gerenciamiento (CARGER} 105.771,00
0051-00027756 1 01/03/2015 IP EOLICO RAWEON 11 Cargo Gerenciamiento [CARGER) 97.354,0)
0051-00028296 | 0L/04/2015 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 114.075,00
0051-00028871 | 01/05/2015 |P.EOLICO RAWSOM |1 Cargo Gerenciamiento [CARGER) 124.069,00
0051-00029598 | 01/06/2015 |P.ECLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 151.684.00
0051-00030414 | 01/07/2015 |P.EOLICO RAWSON 1| Cargo Gerenciamiento (CARGER] 144.613,00
0051-0C031225 | 01,/02/2015 |P.EOLICO RPAWSON 1| Cargc Gerenciamiznto (CARGER) 135.087,00
0051-00031822 | 01/09/2015 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento {CARGER) 120.532,00
0051-00032407 | 01/10/2015 |P.EOLICO RAWSON 1l Cargo Gerenci o (CARGER) 129.284,00
0051-00033253 | 01/11/2015 |P.EOLICO RAWSON 1l Cargo Gerenc to {CARGER}) 114.548,00
0051-00033864 | 01/12/2015 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenci o {CARGER}) 194.314,00
Total PARQUE EGLICO RAWSON Il 4.563.214,00
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4.7 "Se han
generado
demoras en la
adjudicacion de
los proyectos
correspondientes
aBiomasayenla
firma de los
contratos
adjudicados”

En el concurso Privado N° 03/2011 se realizaron varias prérrogas las cuales pueden agruparse
en dos situaciones claramente diferenciadas. La primera de ellas, consistente en las que van
desde 07/12/2011 al 26/04/2012, las cuales fueron originadas debido a sucesivas solicitudes de
aclaraciones realizadas por los oferentes.

En cuanto a la segunda, se refiere a la presentacién del Centro Azucarero Argentino el cual con
fecha 17/02/2012 solicita que, en el marco del Concurso Privado EE 03/2011, sus asociados,
los cuales continuarian manteniendo su condicién actual o futura como agente del MEM
(Autogenerador, Cogenerador o Generador) podrian con el excedente de su combustible
biomasico, participar de dicho Concurso, actuando para ello ENARSA bajo la figura de
COMERCIALIZADOR.

Considerando, que tal presentacion produciria un aumento en la concurrencia de ofertas y
ademas propiciaria la presentacion de propuestas econémicas mas convenientes para el
sistema eléctrico, ENARSA realizé consultas ante la Subsecretaria de Energia Eléctrica de la
Nacion, proponiendo al efecto el esquema contractual que seria utilizado por ENARSA para
constituirse como Comercializador de energia eléctrica a partir de biomasa.

Mediante Nota SSEE N° 0381, de fecha 24/04/2012, la Subsecretaria de Energia Eléctrica
considerd, que al compartir ENARSA la solicitud realizada por el Centro Azucarero Argentino y
que la misma se encuadra en el objetivo general de la Resolucion de la Secretaria de Energia
Eléctrica N° 72/2009, que las ofertas disponibles de generacion habilitadas para la realizacion
de Contratos MEM a partir de Fuentes Renovables, por el Art N°1 pueden alcanzar aquellas
que sean presentadas por ENARSA en calidad de Comercializador de MEM, permitiendo que
en estos casos que los eventuales contratistas de ENARSA asuman la condicion de
Generadores. Cogeneradores y/o Autogeneradores del MEM.

Ademas destaca que ENARSA debera realizar todas las gestiones necesarias para ser
autorizada como Comercializador cumpliendo en particular con el Anexo 31 de LOS
PROCEDIMIENTOS.

En virtud de lo expuesto se fij6 el 31/05/2012 como ultima fecha para la presentacién de
ofertas.

Como podréa observarse las sucesivas postergaciones obedecieron al criterio de posibilitar
obtener una mayor cantidad de ofertas.

Finalmente se logro este objetivo, con la adjudicacion de 6 Proyectos de los cuales en 2

Lo afirmado por el auditado en
su descargo, ratifica lo
observado en el Proyecto de
Informe. En este acto no
menciona ni aporta
documentacién que no haya
sido relevada durante las tareas
de campo y que permita
modificar lo afirmado en el
respectivo comentario.

Por lo expuesto, se mantiene la
observacion formulada y su
correspondiente
recomendacion.
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ENARSA actlia como Comercializador.

Para todos se celebr6 el correspondiente Contrato de Provision, remitiendo a su vez la
Secretaria de Energia a CAMMESA la correspondiente instruccion para la firma del Contrato
MEM.

Al respecto CAMMESA rubrico los contratos de las Centrales La Florida, Tabacal, Santa
Béarbara y Garruchos, no asi, a pesar del tiempo transcurrido, los correspondientes a Aristobulo
del Valle 'y II.

Por Gltimo y en cuanto al Concurso Privado 01/2011 se destaca que las 2 Centrales
adjudicadas, Posadas y Leandro N. Alem, cuentan con ambos contratos suscriptos.

4.8 'ENARSA
incumple con el
contrato de
provision
reintegrando los
gastos de
transporte de
energia al
contratista
Genneia S.A.”

La afirmacion efectuada por la AGN no es compartida por ENARSA en tanto que los Contratos
de Provision de Energia Eléctrica celebrados entre la empresa y Genneia S.A. (ex Emgasud
Renovables S.A.) por los Parques Edlicos Rawson | y Rawson I, estan vinculados a los
Contratos de Abastecimiento MEM que ENARSA ha suscripto con CAMMESA por dichas
unidades generadoras de energia eléctrica.
En este sentido, se puede decir que existe una subordinacién en la cadena de pagos entre los
Contratos de Provisién y los Contratos de Abastecimiento MEM por cuanto puede observarse
en las clausulas del punto IX. "FORMA DE PAGO" de los Contratos de Provision citados, la
expresa referencia a la modalidad y condiciones de pago previstas en los Contratos de
Abastecimiento MEM, parte de las cuales se transcriben a continuacion:
“IX.4. Mensualmente, el CONTRATISTA recibird del CONTRATANTE la informacién
incluida en el DTE emitido por CAMMESA en virtud del CONTRATO DE
ABASTECIMIENTO MEM, la liquidacion de venta del CONTRATISTA sera calculada en
base a esa informacion publicada en el DTE provisorio correspondiente al mes
respectivo...”

“IX.5. Las PARTES acuerdan que la modalidad y condiciones de pago previstas en este
CONTRATO reflejaran las previstas en el CONTRATO DE ABASTECIMIENTO MEM..."

A su vez, en los Contratos de Abastecimiento MEM respectivos, se ha establecido como parte
de la remuneracién a percibir por estos Parques Edlicos dentro del punto IX. "Precios’, el
reintegro mensual a ENARSA de ciertos gastos y costos fijos bajo la cladsula’IX.2. Reintegro

Lo afirmado por el auditado en
su descargo, no se encuentra
justificado por las clausulas de
los Contratos de Provision y de
Abastecimiento MEM, que
fueran referenciados en el
comentario de la observacion
gue nos ocupa. Por otra parte,
ENARSA no aporta ninguna
informacion que no haya sido
evaluada durante las tareas de
campo.

Por lo expuesto, se mantiene la
observacion formulada y su
correspondiente
recomendacion.
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de Costos Fijos”, que parcialmente se transcribe:
“... Cargos por Conexion abonados a Transportistas de Energia Eléctrica Nacionales o
Troncales ($)

Cargo de Transporte abonados a Prestadores de la Funcién Técnica de Transporte
(PAFTT) ($)..."

Ahora bien, dado que CAMMESA reconoce a ENARSA estos costos de transporte por la
operacion en el MEM de los Parques Eélicos Rawson | y Rawson Il, los cuales le son
reintegrados mensualmente en las liquidaciones de venta emitidas por CAMMESA, ENARSA,
luego de corroborado dicho reintegro, efectlia esta misma operacién con el contratista Genneia
S.A., honrando los compromisos asumidos en los Contratos de Provision de Energia Eléctrica
mencionados anteriormente.

4.9 "TENARSA no
compaginay no
resguarda la
documentacion
de modo
sistematico, de
manera que
permita el
seguimiento de
los procesos de
contratacion y la
ejecucion de los
contratos.”

Se toma nota de la observacién para el periodo auditado. No obstante, cabe aclarar que a
partir de enero de 2014, ENARSA decidi6 fortalecer el rol del Departamento de Compras y
Contrataciones y, entre otras medidas, se centralizé el archivo de toda la documentacién
generada en los procesos competitivos y las contrataciones directas de la empresa en dicho
departamento.

El archivo de la documentacion se encuentra individualizado por proceso, en biblioratos que
respetan la cronologia de los documentos. Esto permiti6 mejorar el ambiente de control interno
en ese departamento de apoyo y el seguimiento de los contratos.

A su vez ENARSA se encuentra en proceso de implementacion de un Sistema de Gestion
Integrado, a través del cual se estan disefiando procedimientos especificos del Departamento
de Compras y Contrataciones.

El auditado admite la
observacion.

Por lo tanto, se mantiene la
observacién formulada y su
correspondiente
recomendacion.
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Energia Argentina S.A.

NOTA ENARSA N° GG 85/2016
Buenos Aires, 18 de Abril de 2016.

SR. AUDITOR GENERAL DE LA NACION
At.: Dr. Alejandro Nieva
S / D

Ref.: Nota N° 145/15-AG4.
Nota N° 46/15 - DCSEYA.
ACTUACION N° 218/14 - AGN.

De mi mayor consideracién:

Me dirijo a Usted en mi caracter de Gerente General de

Energia Argentina S.A. en relacion al Proyecto de Informe de Auditoria

de Gestion referido al Programa Generacién Eléctrica a partir de Fuentes

Renovables - GENREN, por el periodo comprendido entre el inicio del
“ Programa GENREN (2009) hasta el 31 de marzo de 2014.

Al respecto, pongo en su conocimiento que las distintas
gerencias y areas de la Sociedad han analizado los Comentarios y
Observaciones incluidos en el Apartado 4 del Proyecto de Informe
aludido.

De dicho analisis surgen comentarios y consideraciones que
se han desarrollado en el descargo que se adjunta a la presente, el que
incluye 01 Anexo con documentacién de respaldo.

En funciéon del descargo producido, el que contiene las
explicaciones y aclaraciones necesarias, es que se solicita a ese
Organismo quiera tener a bien reconsiderar los titulos vy las
bservaciones contenidas en el Proyecto de Informe, toda vez que los
stimamos infundados en virtud de las explicaciones brindadas.

Libertador 1068 2° piso - C1112ABN - Buenos Aires — Argentina - Tel. 54 11 4800 0100 www.enarsa.com.ar
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[EN AR SA/

Energla Argentina S.A.

Asimismo y a todo evento, debe destacarse que el Directorio
de ENARSA ha actuado y actla en un todo de acuerdo con el marco
normativo que le es aplicable.

Conforme lo solicitado por ese Organismo se acompafia una
copia impresa del descargo, en 26 fojas y dos copias en formato digital.

Sin otro particular y quedando a vuestra entera disposicion
por cualquier aclaraciéon o comentario adicional que se requiera, lo
saluda atentamente.

. Alejandro Fusoni
Gerente General
NARSA-~Energia Argentina S.A

AUDITCRIA € 171 D LA NACION ‘

3. NIEVA Y

X Av. Del Libertador 1068 2° piso - C1112ABN - Buenos Aires — Argentina - Tel. 54 11 4800 0100 www.enarsa.com.ar
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DESCARGO ENARSA ACTUACION AGN N° 218/14

DESCARGO ENARSA - ACTUACION AGN N° 218/14 AGN

PROYECTO DE INFORME AUDITORIA DE GESTION PROGRAMA
GENERACION ELECTRICA A PARTIR DE FUENTES RENOVABLES

4.1 "ENARSA no elaboré una planificaciéon, con metas y objetivos
adecuadamente definidos, en que se hubieran merituado, entre
otros aspectos las distintas fuentes, tecnolégicas y estudios de
oportunidades”

Respuesta ENARSA:

Ampliando lo oportunamente informado a esa Auditoria, destacamos que en
el afio 2004 el PEN tomé la decisidon de desarrollar el empleo de Fuentes de
Energias Renovables, para la Generacién de Energia Eléctrica en el pais.

En el dmbito del MPFIPyS se elaboro en el afio 2005, una Planificacion
Estratégica a tal efecto, de la cual participaron técnicos de ENARSA, el CREE
(Centro Regional de Energia Edlica) y la Direccion Nacional de Promocion de
iz Secretaria de Energia.

En virtud de lo expuesto, dicho Plan Estratégico fue adherido por ENARSA vy
conforme a lo dispuesto en la Ley N° 26.190 "Régimen de Fomento para el
Uso de Fuentes Renovabies de Energia” origind, no sélo la Licitacion Publica
Nacional e Internacional N° 01/2009 (denominada “GENREN"), sino que
continud con la Licitacién Publica Nacional e Internacional N° 01/2010
(Biogas), Concurso Privado de Precios N° 01/2011 y 03/2011 (Biomasa),
entre otros.

Ademas y dado la relevancia que alcanzara en el futuro este tema, ENARSA
mediante Reunion de Directorio, Acta N° 266 de fecha 19 de Julio de 2013,
cred la Gerencia de Energias Renovables, la cual lleva a cabo no solo tareas
de investigacién, sino también de desarrollo de centrales eléctricas
mediante acuerdos asociativos con el sector privado.

Por Gltimo, cabe manifestar que ENARSA no comparte la observacion que se
le efectlia por cuanto, en virtud de la Ley 25.943, Articulo 4°, ésta actua
observando las politicas del Estado Nacional y por instruccion de su
accionista mayoritario.

4.2 "No consta en la documentacién entregada por el auditado y
relevada, la emisién de los informes finales que permitan
determinar el cumplimiento del componente local comprometido

A v a Q por los oferentes.”
7 ;‘
Y7
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Respuesta ENARSA:

ENARSA no comparte la presente observacion toda vez que, se estd
intercambiando informacion con ADIMRA para completar la tarea de
verificacién del cumplimiento del porcentaje de componente local, en los
proyectos con obra terminada.

La tarea de asistencia que realiza ADIMRA requiere de un laborioso estudio
de ingenieria de detalle para discriminar la pertenencia de cada
componente. No obstante lo expuesto, se ha priorizado con dicha asociacion
darle tramite preferencial al tema para poder cerrar esta etapa del
Contrato.

En tal sentido, se hace saber que, en fecha 8 de Enero de 2016 ADIMRA
envié 8 (ocho) notas identificadas bajo los N° 16.01.003; 16.01.004;
16.01.005; 16.01.006; 16.01.007; 16.01.009 mediante las cuales le solicita
a ENARSA informacidn adicional encontrandose ENARSA trabajando con el
objeto de proveer la misma.

4.3 “Se registraron demoras en la contratacion de la ampliacion de
la capacidad transporte de Ia Estacion Transformadora Puertc
Madryn, la que a !a fecha de cierre de las tareas de campo ain
no se encontraba finalizada.”

Respuesta ENARSA:

Segun instruccién de la Secretaria de Energia mediante Nota SE N° 4553 de
fecha 13 de julio de 2010, como consecuencia de un informe técnico
producido por CAMMESA, se instruye a ENARSA a construir una obra de
“Capacitores Serie”, con el objeto de ampliar e incrementar la capacidad de
transporte de la Estacion Transformadora de Transener “Puerto Madryn”.

Esta obra debe ser ejecutada bajo las estructuras eléctricas existentes de la
Estacion Transformadora de 500 KV en funcionamiento, lo cual requiere una
tarea de disefio sumamente dificultosa, tanto para el proyecto de la obra
como para su planificacion.

Se realizaron sucesivas reuniones técnicas con Transener para evaluar este
proyecto, luego de lo cual con fecha 24 de mayo de 2011 se solicitd a dicha
Transportista un presupuesto para la elaboracion de ia ingenieria de disefio,
el cual fue remitido a ENARSA el 31 de octubre de 2011.

El MPFIPyS, en noviembre del mismo afio, emitié la Providencia N°
2713/2011, instruyendo a ENARSA a realizar un proceso competitivo para
concretar dicha ampliacion.

Al respecto ENARSA, dentro del mismo mes, convocé a la Licitacion Nacional
EE N° 06/2011.
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Por la caracteristica de la obra, que como se menciond debia ser ejecutada
con la Estacidon Transformadora técnicamente “en caliente”, lo cual no es
usual, amerité la emisién de numerosas circulares para aclarar diversas
consultas de los oferentes. No obstante ello, con fecha 10 de julio de 2012
se realizd la apertura de la licitacién, es decir 7 meses después, lo cual por
el tipo de obra resulta técnicamente razonable.

A partir de dicho acto se conformaron las Subcomisiones evaluadoras:
Técnica, Legal, Econdmica - Financiera e Institucional, las cuales analizaron
el cumplimiento de los requisitos Empresariales y Técnicos, de cada oferta,
requeridos en el Pliego Licitatorio.

Una vez elaborados los informes, fueron remitidos a la Comision Evaluadora
Intergerencial, la cual a su vez requirié aclaraciones y consultas previas a
emitir un borrador a consideracion de los Directores y Sindicos.

Tratado este documento y salvadas las aclaraciones se elevé al Directorio el
Dictamen Definitivo, el cual se traté en la reunion de fecha 16 de febrero de
2013, adjudicando la obra a la UTE Isolux Ingenieria S.A. - Cartellone
Construcciones Civiles S.A., es decir todo el tramite insumié 7 meses.

Esta sintesis cronolégica sclamente pretende poner de manifiesto la
razonabilidad del tiempo que conllevo adjudicar esta obra excepcionalmente
compleja.

Por Ultimo, se destaca que este contrato tiene como caracteristica que las
certificaciones deben realizarse a item completo. En este sentido, la primera
certificacion que consistié en el ITEM 1 “Tareas preliminares predio de la
estacién transformadora (Movimiento de suelos, Preparacion de obrador y
oficinas, Relevamiento y replanteo, y Movimiento de suelos) tiene como
fecha el 31/03/2014, pero fue presentada por la Contratista el 67/04/2014.
Esto implica 60 dias de demora en la concrecién de todo el item, segin lo
previsto en el Cronograma de ejecucion de actividades, que no
necesariamente implican demoras en toda la obra ya que algunos de estos
subitems no forman parte del camino critico.

Por lo expuesto, no se comparte lo observado por ese Organismo.
Se adjunta documentacion.

4.4 “Se han detectado que los sistemas de monitoreo requeridos en
los pliegos de bases y condiciones en algunos casos no se
encuentran implementados y en otros lo estan parcialmente.”

Respuesta ENARSA:

Respecto de las observaciones efectuadas acerca de las centrales edlicas
Rawson Iy Rawson II, la Contratista de la misma solicité el 23/05/2014 al
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Proveedor de los aerogeneradores el hardware necesario para poder
comunicar el SOTR (Sistema Operacion en Tiempo Real) con el SCADA de
los molinos edlicos. Si bien tiempo después se recibié el equipamiento
necesario, el mismo presentd ciertas fallas que requirieron el cambio del
hardware. Finalmente, el 16/04/2015 se comunica mediante nota a La
Contratista la correcta lectura de energia por aerogenerador. Actualmente
en el COG de ENARSA se reciben datos de las celdas de salida de cada
grupo de aerogeneradores.

En relacién a la central El Tordillo, se hace saber que, fue instalado y
operado por Vientos de la Patagonia I S.A.- No se encuentra dentro del
Programa GENREN de ENARSA, ni de su Licitacion Publica Nacional e
Internacional ENARSA N© EE 01/2009 (“Licitacion GENREN”), que fueran
objeto de la presente Auditoria.

Vientos de la Patagonia I S.A. es una sociedad andnima creada el dia 26 de
julio de 2006 como resultado de una aiianza entre ENARSA y el Gobierno de
la Provincia del Chubut para dar cumplimiento al Plan Estratégico Nacional
de Energia Edlica. ENARSA posee el 80% de su capital accionario, mientras
que la Previncia de! Chubut posee el 20% restante.

El Parque Ediico El Tordillo fue monitoreado desde sus inicios por el COG de
ENARSA. Sin perjuicio de ello, Vientos de ia Patagonia I S.A decidié adquirir
el sistema SCADA y conectarlo a servidor del COG.

En la Reunién de Directorio de Vientos de ia Patagonia llevada a cabo el 29
de enero de 2015, la Presidente de la scciedad informd que se recibieron
dos presupuestos. Uno de ellos presentado por la empresa BLC Global y el
otro por la empresa Tiempo Real. El Directorio decidié solicitar al COG de
ENARSA, informacién con las especificaciones técnicas necesarias para
efectuar la conexion.

En la Reunién de Directorio del 11 de marzo de 2015, se detalld la
propuesta presentada por la empresa BLC y se informd que la adecuacién
del sistema dentro del servidor del COG solo puede hacerla BLC, por
razones contractuales. Al respecto, se decidid solicitar un dictamen al
personal del COG y se aprobd la compra del sistema SCADA en dichas
condiciones, quedando supeditada la adquisicién del equipo de enlace
satelital a las cotizaciones recibidas.

Con fecha 16 de marzo de 2015, la empresa BLC envio formalmente su
Oferta Técnico Comercial “Revisién A” por la provision de hardware,
desarrollo de software, configuracién de equipos, documentacion y licencias,
destinados al desarrollo y puesta en marcha de los servicios SOTR.

Con fecha 09 de abril de 2015, el COG de ENARSA, envio un informe
detallando la conveniencia de contratar a la empresa BLC por ser la unica
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que ofrecia un sistema compatible con el sistema del COG. En consecuencia,
esa misma fecha, Vientos de la Patagonia procedié a aceptar formalmente
la oferta de BLC.

Una vez adquirido el sistema SCADA, se comenzé a trabajar con las
empresas NRG Patagonia e IMPSA, encargadas de la Operacion vy
Mantenimiento del Parque, para que estas remitan a BLC la informacion
necesaria para la implementacion del sistema.

Al finalizar el mes de enero de 2016, la instalaciéon de dicho sistema se
encuentra totalmente finalizada respecto del aerogenerador de NRG, y en
un 80% respecto del aerogenerador de IMPSA, ya que se encuentra
pendiente por parte de dicha empresa la habilitacion de un puerto de
conexion.

Por ultimo, el COG se encuentra negociando con la empresa proveedora de
telecomunicaciones el enlace fisico que comunique los equipos del parque
edlico. En tanto, ya se ha asignado el segmento de red correspondiente y se
han solicitado a través de nuestro contratista del sistema SOTR, los
registros fotograficos necesarios para corroborar la comunicacién desde el
SOTR hacia el servidor Modbus del Aerogenerador de NRGP64. Hecho esto,
el personal de LA Contratista procedera a instaiar el equipamiento faltante.

Finalmente, por las centrales solares Cafiada Honda I, Cafiada Honda II y
Chimbera I, desde el 01/07/2015 se estan recibiendo todos los datos
requeridos en COG de ios sistemas de monitoreo, es decir, del SOTR (Por
salida: Potencias (P y Q), Tensiones e Intensidades), del RCE (Aperturas y
cierres de interruptores) y del SMPA (Temperatura Ambiente, Presion,
Velocidad del Viento, Direccidn del Viento y Humedad Relativa).

Se adjunta Pianilla de sefales del COG de ENARSA.

Por dltimo, en cuanto a la observacion que se efectla respecto de la
aplicacion de sanciones, se reitera lo ya manifestado mediante Nota GO
68/2015 de fecha 10 de Febrero de 2015, la cual fuera recepcionada por la
AGN en fecha 11 de Febrero de 2015.

Por lo expuesto, ENARSA no comparte lo observado por ese Organismo.

4.5 “La localizacion y tecnologia, oportunamente ofertada para ias
centrales solares fotovoltaicas fueron modificadas, no habiendo
ENARSA evaluado una posible disminucion del precio de Ia
energia comprometida y/o solicitado aclaraciones a las
contratistas sobre este aspecto.”

Respuesta ENARSA:
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En primer lugar se hace saber que, los seis (6) Parques Solares, Chimbera
1, 11, III y Cafiada Honda I, II y III tienen fecha de entrada en vigencia de
Contrato el 06 de noviembre de 2010.

Ahora bien, en la observacién que efectia la AGN, se manifiesta que el
Gobernador de la Provincia de San Juan solicité la relocalizacién de las
Centrales por nota de fecha 10 de Abril de 2010.

Tal informacidn resulta inexacta por cuanto el Gobernador de San Juan
realiza la solicitud mencionada en el parrafo que antecede ante La
Contratista mediante una Nota fechada 1 de Diciembre de 2010. En tal
inteligencia, Generacién Edlica S.A. notifica a ENARSA tal requerimiento
mediante una nota de fecha 7 de diciembre del 2010, adjuntando la nota
del Gobernador de la Prov. de San Juan.

Asimismo, la contratista envia una nueva nota a ENARSA en fecha 10 de
Diciembre de 2010, mediante la cual amplia la informacién brindada en su
Nota de fecha 7 de diciembre de 2010, manifestando las razones que
posibilitarian la relocalizacién solicitada.

En virtud de lo expuesio se observa que la comunicacion a ENARSA, por
parte de !a contratista, se efectud diligentemente a escasos dias de haber
recibido la nota del Gobernador de la Provincia de San Juan.

Se adjuntan copias de las notas aludidas.

Ahora bien, para evaluar la propuesta, fue necesario verificar en primer
término, la iegalidad e igualdad que rige en toda licitacion, considerando el
cumplimiento de los mismos extremos que se tuvieron en cuenta al
momento de evaluar y adjudicar la oferta en todo aquello que concierne a
los recaudos exigidos en el articulo 10.3.a.2 del Pliego de Bases y
Condiciones en cuanto a:

1. Disponibilidad del inmueble.

2. Disponibilidad del recurso energético.
3. Prefactibilidad eléctrica.

4, Prefactibilidad ambiental.

Del analisis efectuado se concluydé que se habia acreditado el cumplimiento
a dichos recaudos, procediéndose consecuentemente a normalizar los
instrumentos contractuales pertinentes, en donde conste la nueva ubicacion
y punto de entrega de energia.

Ademds, como informdramos oportunamente, los contratistas manifestaron
que se mantendrian los plazos de habilitacién comercial y que, asimismo,
asumirian los eventuales mayores costos que pudieran derivarse de la
relocalizacion.
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Entre estos costos destacaron el correspondiente al movimiento de suelos,
para nivelar el nuevo sector a los fines de evitar las “sombras” que
producian las rugosidades existentes, como asi mismo la incorporaciéon de
un 30% mas de paneles para compensar el cambio del sistema mavil al fijo.

Este incremento fue necesario para dar cumplimiento a la produccion de
energia comprometida en el Contrato.

Es importante destacar que, de acuerdo a lo establecido en el Pliego de
Bases y Condiciones de esta licitacion y, en particular, a lo definido en su
articulo 16° en el cual establece el Criterio de Evaluacién de las Propuestas
Econdmicas , se procedid a celebrar un orden de conveniencia de
propuestas de acuerdo al valor del Precio Comparativo de las Centrales que
surge de la metodologia establecida en el articulo mencionado del Pliego,
volcando en la férmula la cotizacién correspondientes a los siguientes
conceptos:

= Potencia de la Central;

= Plazo previsto para la Habilitacidn Comercial del total de la potencia
contratada de la Central, a partir de la fecha de entrada en vigencia
del Contrato;

- Ingreso requerido por energia entregada de la Central (Tarifa en
U$S/MWh);

= Componente Local, en %.

No realizando ENARSA, en ninguna instancia, un analisis en los costos que
implicaba la instalacion, operacion y mantenimiento y demas gastos de la
Central, como ocurre con los proyectos correspondientes a los de la
Resolucién N°108/2011 de la ex Secretaria de Energia de la Nacién.

ENARSA siempre observé los principios que rigen la Licitacién Publica frente
al requerimiento de relocalizacion de las centrales y cambio en la
tecnologia. En este contexto y ante un cambio o adaptacion justificada de
las condiciones, se analizé la razonabilidad del requerimiento, sin alterar el
espiritu de la contratacion.

Como se manifestd anteriormente, se analizaron las propuestas teniendo en
cuenta los principios de igualdad y legalidad, observando las necesidades
objetivas del interés publico y siempre que la modificacion solicitada, no
derivara en un perjuicio.

Es por todo lo expuesto que, al no verse afectadas las condiciones técnicas
y econdémicas del Contrato no se realizaron nuevos estudios, por lo que no
se comparte lo observado por ese Organismo.

=
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4.6 "De la documentacion relevada con relacién a la ejecucion de los
Contratos GENREN se evidencia que ENARSA no posee un
adecuado sistema de control interno de informacién financiera,
que permita determinar y salvaguardar sus créditos y
determinar sus deudas en relacion a dichos contratos. ”

Respuesta ENARSA:

Cabe hacer saber que, durante el periodo 2012/2013 ENARSA tuvo ciertas
limitaciones en las formas de registracién derivadas de la implementacion
del Sistema Integrado de Gestion “SAP”, esto no implica que la compafiia no
esté en condiciones de conocer sus créditos y determinar sus deudas con
los diferentes contratistas a la fecha. Si bien no hay una identificacion
individual en algunos de los pagos, producto de lo mencionado
anteriormente, la conciliacion global de saldos con el contratista estd
cerrada y auditada en oportunidad de las auditorias externas de balances de
cierre de ejercicio.

Por conciliacién global se entiende el analisis pormenorizado del 100% de la
facturacion emitida por los contratistas y todos los pagos realizados por
ENARSA o través de CAMMESA, para establecer el saldo de cada contratista.

Por Gltimo, ENARSA efectia mensualmente el control de las liquidaciones de
venta elaboradas por CAMMESA vy solicita los ajustes necesarios en base a la
real operacién de cada unidad generadora, cuando los hubiere. Se
controlan, ademas, las liquidaciones que se trasladan a los contratistas.
Estas operaciones y controles permiten a ENARSA en todo momento
determinar y salvaguardar sus créditos y establecer sus deudas con todos
sus contratistas.

4.6.1. Se ha detectado que, en algunos pagos realizados por
CAMMESA por la liquidacién de ventas mensual, los montos
ingresados a las cuentas del contratista difieren de los que
surgen de las facturas correspondientes.

Respuesta ENARSA:

Por lo explicado en el punto precedente la conformacién de los saldos
finales de créditos y deudas con los diferentes contratistas estan
perfectamente identificados y conciliados.

Respecto de aquellos que mantienen un saldo pendiente de pago, cabe
aclarar que los mismos forman parte de un proceso de negociacion a los
fines de compensar saldos deudores y acreedores por su condicion de
cliente y proveedor de ENARSA.
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A continuaciéon pueden observarse los montos liquidados por CAMMESA a
ENARSA, lo instruido facturar a los contratistas y lo efectivamente facturado
por éstos, no habiendo diferencias al respecto:

P.EOLICO RAWSON | P.EOLICO RAWSON It
INSTRUIDO POR DIFERENCIA INSTRUIDO POR OIFERENCIA
UQUIDACION ENARSA AL FACTURADO  |INSTRUIDOVS UQUIDACION ENARSA AL FACTURADO vs
CAMMESA CONTRATISTA CONTRATISTA | FACTURADO | | PERIODO | CAMMESA c CONTRANSTA | FACTURADO
ene-12]  6833.357,00 6.583.256,74 6.583.256,74 000 ene-12 1.738 616,00 1.667.088,98 166708898 000
feb-12]  6.817.669,00 6.747.008,27 6.747.028.27 0,00 feb12 4.185.043,00 3.952.821,62 395282162] 000
mor-12] __ 6.823.991.00 6.678 224,80 6.678 224,80 0,00 mar-12 4.279.261,00 4.034.170,32 403417032 000
abriz]  7.37541500 7.221591.64 7.221591,64 0,00 abr-12 4.405 392,00 430368116 2303681.16] 0,00
may12] 869919500 8523407,69 8523.407,69 0,00 may 12 5.071 sm.ool 4.959 850,15 4.959 850,15 0,00
jun-12|  11162390,00 10.938.990,51 1094899051 0,00 jun-12 6329.9%,00 6199.042,99 61990129 000
jul-12| 5836 263,00 5.753.633,88 5.753.634.42 0,00 jul-12 3.427.959.00 3.343.084.00 334308800] 000
[ogo12] 8213700 814848060 | 8148 480,60 0.00 ago-12 4.956.803,00 4.897.158,52 4897.15852]  0.00
C.FOTOV. C 1 Loma Blanca IV
INSTRUIDO POR DIFERENCIA INSTR OR DIFERENCIA
UQUIDACION ENARSA AL FACTURADO | INSTRUIDO VS UQUIDACION ENARSA AL FACTURADO vs|
CAMMESA CONTRATISTA CONTRATISTA | FACTURADO | [ PERIODO |  CAMMESA CONTRATISTA CONTRATISTA | FACTURADO
abr13) 581.717,00 579641,24 579.641,24 0,00 Jul/Ago-13]  5641.799,00 5.058.434.90| 50584390 000
oct-13] 1.280.208,00 1.273.663,57 1.273.663,57 0,00 sep-13 8 588 079,00 8436.352,61 8.436.352,61 0,00
ot-13 11.431.246,00 1122394434 1122393334 000
cnov3 | iroeatescol | 1ostostogol | 10840310601 000, ]
dic13 73 168¥50,00 12.940,010,47 1268000047 000
ene-14 17.699.729.00 17.403.040.89 1740304089 0,00
2b-1% 1533 smwl 14.812.800,56 14219850,56] 0.0

4.6.2 ENARSA conformé y pagé facturas de los contratistas cuyos
valores de generacién no eran coincidentes con la liquidacion
de ventas de CAMMESA, ya que incluian energia generada
correspondian al mercado SPOT

Respuesta ENARSA:

De acuerdo a lo manifestado en el segundo parrafo de la observacion,
fueron recibidas las notas de crédito correspondientes, las que fueron
cargadas en SAP segln el siguiente detalle:

Contratista Central NC Periodo Neto IVA Total
Central Buen Ayre | San Miguel Norte Il |  0001A00000079 jul-13 197.511,45| 41.477,40| 238.988,85
Central Buen Ayre [ San Miguel Norte ill| 0001A00000080 nov-13 126.585,23 | 26.583,53| 153.171,76
Central Buen Ayre | San Miguel Norte Il (0001A00000081 dic-13 26.547,21 5.574,91| 3212212
Central Buen Ayre |San Miguel Norte IlI| 0001A00000082 ene-14 20.733,19 4.353,97| 25.087,16
Central Buen Ayre | San Miguel Norte IIl|  0001A00000083 feb-14 84.147,06| 17.670,88| 101.817,94
Central Buen Ayre [San Miguel Norte Ill|  0001A00000084 mar-14 18.429,77 3.870,25| 22.300,02
Central Puerto Lujédn de Cuyo 0005A00000041 | nov-13/dic-13/mar-14 5.948,72 1.249,23 7.197,95

479.905,63 580.685,81

En base a lo detectado, se han ajustado oportunamente los controles
internos previos a la instruccion de facturacion a contratistas, para evitar
situaciones similares.
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4.6.3 Se ha detectado que ENARSA no percibe las diferencias de
cambio correspondientes al Cargo de Gerenciamiento
(CARGER) derivado de los Contratos de Abastecimiento MEM
suscriptos en virtud de la Licitacion 01/2009.

Respuesta ENARSA:

La diferencias de cambio del CARGER cobradas por el Contratista no se
pierden y son parte de la conciliacién de saldos global mencionadas en el
punto 4.6.1.

Como se menciond el punto citado, mensualmente se efectian los controles
necesarios para corroborar la efectiva liquidacion por parte de CAMMESA del
CARGER correspondiente a cada unidad de generacién. A continuacion

puede observarse el detalle de los meses y montos liquidados:

Nro. Uquid. Periodo Central Concepto Monto
125963 Lig.Vta 0051-00015574 | 01/08/2013 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 60.240,00
126815 Lig.Vta 0051-00016211 | 01/09/2013 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 100.132,00
127867 Lig.Vta 0051-00016832 | 01/10/2013 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento CARGER 133.225,00
129349 Lia.Vta 0051-00017942 | 01/11/2013 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 128.851,00
129787 Lig.\Vta 0051-00018402 | 01/12/2013 {C.ECUICA LOMA BLANCA IV-ENARSA {Cargo i (CARGER} 153.421,00
131167 Lig.vta 0051-00018938 | 01/01/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo i (CARGER) 206.334,00
131708 Lig.Vta 0051-00019464 | 01/02/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 175.859,00
132571 Liq.Vta 0051-00020277 | 01/03/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo (CARGER) 199.351,00
133378 Liq.Vta 0051-00021015 | 01/04/2014 IC.EOLICA LOMA SLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 183.790,00
134228 Liq.Vta 0051-00021732 | 01/05/2014 |C.FOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA ICargo Gerenciamiento (CARGER) 176.572,00
135606 Lig.Vta 0051-00022302 | 01/06/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA [Cargo Gerenciamiento (CARGER) 176.931,00
136603 Liq.Vta 0051-00023052 | 01/07/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA [Cargo Gerenciamiento (CARGER) 189.219,00
137851 Lig.Vta 0051-00023525 | 01/08/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA [Cargo iami (CARGER) 225.661,00
138829 Lig.Vta 0051-00024083 | 01/09/2014 [C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 213.273.00
139931 Lig.Vta 0051-00024719 | 01/10/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Carg: i (CARGER) 184.385,00
140659 Lig.Vta 0051-00025380 | 01/11/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA |V-ENARSA |Carg! iami (CARGER) 215.622,00
141641 Lig.Vta 0051-00025866 | 01/12/2014 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenaiamiento (CARGER) 194.021,00
142651 Lig.Vta 0051-00026472_| 01/01/2015 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 202.941,00
143548 Lig.Vta 0051-00027174 | 01/02/2015 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 175.194,00
144663 Lig.Vta 005100027747 | 01/03/2015 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerendiamiento (ERGER) 164.777,00
145224 Liq.Vta 0051-00028287 | 01/04/2015 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Carg: {CARGER) 195.379,00
146090 Lig.Vta 0051-00028862 | 01/05/2015 [C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA [Cargo Gerenciamiento (CARGER] 220.196,00
146922 Lig. Vta 0051-00029589 | 01/06/2015 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 250.095,00
147764 Lig.Vta 0051-00030406 | 01/07/2015 [C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenci (CARGER) 238.602,00
148590 Lig.Vta 0051-00031214 | 01/08/2015 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 233.434,00
149946 Lig.Vta 0051-00031810 | 01/09/2015 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento (CARGER) 202.022,00
151066 Lig.Vta 0051-00032395 01/10/2015 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA | Cargo Gerendiamiento (CARGER) 209.271,00
152262 Lig.Vta 0051-00033240 | 01/11/2015 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA |Cargo Gerenciamiento CARGER) 189.199,00
153216 Lig.Vta 0051-00033848 | 01/12/2015 |C.EOLICA LOMA BLANCA IV-ENARSA [Cargo Gerenciamiento (CARGER) 318.178,00

Total PARQUE EOLICO LOMA BLANCA IV 5.516.175,00
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Nro. Uquid. Nro. Periodo Central Concepto

115115 Lig.Vta 0051-00007621 | 01/01/2012 [P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenci {CARGER)
112476 Liq.Vta 0051-00006050 | 01/02/2012 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
113522 Liq.Vta 0051-00006834 | 01/03/2012 [P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
115860 N/Cr? 0051-00013793 | 01/03/2012 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenci (CARGER)
114377 Lig.Vta 0051-00007211 | 01/04/2012 [P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
115115 Lig.vta 0051-00007683 | 01/05/2012 [P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciami CARGER

115573 Lig.Vta 0051-00008025 | 01/06/2012 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
115891 Lig.Vta 0051-00008818 | 01/07/2012 [P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenci, (CARGER)
116347 N/Cr? 0051-00014702 | 01/07/2012 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
116629 Lig.Vta 0051-00009350 | 01/08/2012 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER

117367 Lig.Vta 0051-00009991 |01/09/2012 [P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
118143 Lig.vta | 0051 01/10/2012 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
118853 Lig.Vta 0051-00011088 | 01/11/2012 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER]

119618 Liq.vta | 0051-00011592 |01/12/2012 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
120397 Liq.Vta 0051-00012114 | 01/01/2013 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
121117 Lig.Vta 0051-00012605 | 01/02/2013 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
122028 Lig.Vta 0051-00013201 | 01/03/2013 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER

122735 Lig.Vta 0051-00013722 | 01/04/2013 [P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
123566 Lig.Vta 0051-00014280 | 01/05/2013 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
124320 Lig.Vta 0051-00014634 | 01/06/2013 [P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
125093 Lig.Vta 0051-00015098 | 01/07/2013 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
125963 Lig.Vta 0051-00015640 | 01/08/2013 |P.EOLICO RAWSON | Cargo miento (CARGER)
126815 Liq.Vta 0051-00016276 | 01/09/2013 |P.EOLICO RAWSON | Carg i (CARGER)
127867 Liq.Vta 0051-00016896 | 01/10/2013 [P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
129349 Lig.Vta 0051-00018006 | 01/11/2013 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento CARGER

129787 Lig.Vta 0051-00018468 | 01/12/2013 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenc (CARGER)
131167 Lig.Vta 0051-00019004 | 01/01/2014 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER!

131708 Lig.Vta 0051-00019529 | 01/02/2014 [P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenci. (CARGER)
132571 Lig.Vta 0051-00020341 | 01/03/2014 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
13337 g Vta 0051-00021073 ; J1/04/7C14 {P.ECLICS RAWSSH | Caigu Gereaciaiitienic {CARGER)
134228 Liq.Vta | 0051-00021797 | 01/05/2014 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
135606 Lig.\ta 0051-00022266 | 01/06/2024 1P_EQLICO RAWSON ! Cargo Gerenciamiente (CARGER)
136603 Liq.Vta__| 0051-00023111 |01/07/2014 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
137351 Uy.Vta 0C51-0C023533 | 01/00/2C14 12.LCLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
138829 Lig.Vta 0051-00024146 | 01/09/2014 [P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
139931 Lq.Vta 0051-00024734 | 01/10/2014 |P.EOLICO RAWSON | Cargo G (CAKGER)
140659 Lig.Vta | 0051-00025388 |01/11/2014 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
141641 Lig.Vta 0051-00025874 | 01/12/2014 IP.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
142651 Liq.Vta 0051-00026480 | 01/01/2015 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
143548 Liq.Vta 0051-00027182 | 01/02/2015 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
144663 Lig.Vta 0051-00027755 | 01/03/2015 |°.EOLICO PAWSON | Cargo Gerenciamiantn (CARGER)
145224 _lig.Vta | 0051-00028295 01/04/2015 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)

146090 Lig.Vta 0051-00028870 | 01/05/2015 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Ger i (CARGER)
146922 Lig.Vta__| 0051-00029597 | 01/06/2015 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
147764 Lig.Vta 0051-00030413 | 01/07/2015 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenci (CARGER)
1485% Lig.Vta 0051-C0031224 |01/08/2015 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gererciamiento (CARGER)
149346 Liq Vta 0051-00031821 | 01/09/2015 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenci (CARGER)
151066 Lig.Vta 0051-00032406 | 01/10/2015 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)
152262 Lig.Vta 0051-00033252 | 01/11/2015 |P.EOLICO RAWSON | Cargo Gerenciamiento (CARGER)

153216 Lig.Vta 0051-00033863 | 01/12/2015 [P.EOLICO RAWSON | Cargo Ger {CARGER)

Total PARQUE EOLICO RAWSON |
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Nro. Liquid Ni Periodo Central Concepto Monto
115115 Liq.Vta 0051-00007622 | 01/01/2012 |P.EOLICO RAWSON I1 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 19.625,00
112476 Liq.vta | 0051-00006051 |01/02/2012 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciamiento (CARGER) 48.215,00
113522 Lig.Vta 0051-00006835 | 01/03/2012 |P.EOLICO RAWSON If Cargo Gerenciamiento (CARGER) 49.225,00
115860 N/Cr? 0051-00013794 | 01/03/2012 |P.EOLICO RAWSON I1 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 1.908,00
114377 Lig.Vta 0051-00007212 | 01/04/2012 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Ger i (CARGER) 52.491,00
115115 Lig.Vta 0051-00007684 | 01/05/2012 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciamiento (CARGER] 60.436,00
115573 Lig.Vta 0051-00008026 | 01/06/2012 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciami (CARGER) 75.456,00
115891 Lig.Vta 0051-00008819 | 01/07/2012 |P.EOLICO RAWSON II Cargo Gerenciamiento (CARGER) 40.819,00
116347 N/Cr? 0051-00014703 | 01/07/2012 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciamiento (CARGER) 42.767,00
116629 Lig.Vta 0051-00009351 | 01/08/2012 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciamiento (CARGER] 59.652,00
117367 Lig.Vta 0051-00009392 | 01/09/2012 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciamiento (CARGER) 61.937,00
118143 Lig.Vta 0051 01/10/2012 [P.EOLICO RAWSON Il Cargo (CARGER) 48.839,00
118853 Lig.Vta 0051-00011089 | 01/11/2012 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciamiento (CARGER) 69.414,00
119618 | Llig.Vta 0051-00011593 | 01/12/2012 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 82.887,00
120397 Lig.Vta 0051-00012115 | 01/01/2013 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciamiento (CARGER) 66.338,00
121117 Lig.Vta 0051-00012606 | 01/02/2013 [P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciamiento (CARGER) 62.454,00
122028 Lig.Vta 0051-00013202 | 01/03/2013 [P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciamiento (CARGER) 73.835,00
122735 Lig.Vta | 0051-00013723 | 01/04/2013 [P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciamiento (CARGER) 50.578,00
123566 Lig.Vta 0051-00014281 | 01/05/2013 |P.EOLICO RAWSON II Cargo Gerenciamiento (CARGER) 74.430,00
124320 | Llig.Vta 0051-00014635_| 01/06/2013 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciamiento (CARGER) 87.032,00
125093 Lig.Vta 0051-00015099 | 01/07/2013 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenci (CARGER) 77.509,00
125963 Lig.Vta 0051-00015641 | 01/08/2013 |P.EOLICO RAWSON II Cargggeran:iamlenm(cARGER) 95.256,00
126815 Lig.Vta 0051-00016277 | 01/09/2013 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenci (CARGER) 63.409,00
127867 Lig.Vta 0051-00016897 | 01/10/2013 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Ger {CARGER) 78.952,00
129349 Lig.Vta 0051-00018007 | 01/11/2013 [P.EOLICO RAWSON II Cargo Gerenciamiento (CARGER) 72.589,00
129787 Liq.Vta 0051-00018469 | 01/12/2013 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenci {CARGER) 103.667,00
131167 Lig.Vta 0051-00019005 | 01/01/2014 |P.EOLICO RAWSON It Cargo Gerenciamiento (CARGER) 124.948,00
131708 Lig.Vta 0051 01/02/2014 |P.EOLICO RAWSON I Cargo i (CARGER) 105.395,00
132571 Liq.Vta 0051-00020342 | 01/03/2014 [P.EOLICO RAWSON |1 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 116.153,00
133378 Uy Via 0051-00621073 | 81/03/2034 [F.EGLICS RAWSGN I Cargo Gevenciotnienio {CARGER) 58.555,35
134228 Liq.Vta 0051-00021798 | 01/05/2014 |P.EOLICO RAWSON |1 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 100.815,00
125606 Lig.Vta 0051-00022357 | 01/96/2014 |P.EOLICC RAWSON |! Cargo Gerenciamient (CARGEP) 99.175,00
136603 Lig.Vta 0051-00023112 | 01/07/2014 [P.EOLICO RAWSON |1 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 102.817,00
137851 Lg.Via 0051-00C23584 | C1/08,2314 [P.CCLICO RAWSTN 1l Cargo Gerenciamienic {CARGER] 134.773,C0
138829 Lig.Vta 0051-00024147 | 01/09/2014 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Ger i (CARGER) 132.375,00
139931 lig.vta | 0051-00024785 | 01/10/2014 |P.EOLICO RAWSON It Cargo Gerenciamiento (CARGER) 109.863,00
140659 Lig.Vta 0051-00025389 |01/11/2014 [P.EOLICO RAWSON Il Cargo Ger i (CARGER) 127.556,00
141641 lig.Vta 0051-00025875 | 01/12/2014 |P.EQLICO RAWSON !l Cargo Gerenciamiento (CARGER) 128.836,00
142651 Lig.Vta | 0051-00026481 |01/01/2015 |P.EOLICO RAWSON II Cargo Gerenciamiento (CARGER) 129.579,00
143548 Lig.Vta 0051-00027183 | 01/02/2015 |P.EOLICO RAWSON I1 Cargo Ger (CARGER) 105.771,00
144663 Lio.Vta | 0051-00027756 !01/03/2015 IP EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 97.354,00
145224 Lig.Vta 0051-00028296 | 01/04/2015 |P.EOLICO RAWSON I1 Cargo Gerenciamiento (CARGER] 114.075,00
146090 Lig.Vta 0051-00028871 | 01/05/2015 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciami (CARGER) 124.069,00
146922 Liq.Vta 0051 01/06/2015 |P.EOLICO RAWSON 11 Carg: i (CARGER) 151.684,00
147764 Lig.Vta 0051-00030414 | 01/07/2015 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Gerenciamiento (CARGER) 144.613,00
148530 Lig.Vta 0051-0C031225 | 91/08/2015 |P.EOLICO PAWSON Il Cargo G iami (CARGER) 135.097,00
149346 Lig.Vta 0051-00031822 | 01/09/2015 [P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciamiento (CARGER) 120.532,00
151066 Lig.Vta 0051-00032407 | 01/10/2015 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenc (CARGER) 129.284,00
152262 Lig.Vta 0051-00033253 | 01/11/2015 |P.EOLICO RAWSON 11 Cargo Ger {CARGER) 114.548,00
153216 Lig.Vta 0051-00033864 | 01/12/2015 |P.EOLICO RAWSON Il Cargo Gerenciamiento (CARGER) 194.314,00

Total PARQUE EOLICO RAWSON I 4.563.214,00
g) n - - -z
/ 4.7 “Se han generado demoras en la adjudicacion de los proyectos
correspondientes a Biomasa y en la firma de los contratos
adjudicados.”

Respuesta ENARSA:

En el Concurso Privado N° 03/2011 se realizaron varias prorrogas las cuales

pueden agruparse en dos situaciones claramente diferenciadas. La primera
( de ellas, consistente en las que van desde 07/12/2011 al 26/04/2012, las

cuales fueron originadas debido a sucesivas solicitudes de aclaraciones
v tealizadas por los oferentes.
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En cuanto a la segunda, se refiere a la presentacion del Centro Azucarero
Argentino el cual con fecha 17/02/2012 solicita que, en el marco del
Concurso Privado EE 03/2011, sus asociados, los cuales continuarian
manteniendo su condicion actual o futura como agente del MEM
(Autogenerador, Cogenerador o Generador) podrian con el excedente de su
combustible biomasico, participar de dicho Concurso, actuando para ello
ENARSA bajo la figura de COMERCIALIZADOR.

Considerando que tal presentacion produciria un aumento en la
concurrencia de ofertas y ademas propiciaria la presentacién de propuestas
econémicas mas convenientes para el sistema eléctrico, ENARSA realiz6
consultas ante la Subsecretaria de Energia Eléctrica de la Nacion,
proponiendo al efecto el esquema contractual que seria utilizado por
ENARSA para constituirse como Comercializador de energia eléctrica a partir
de biomasa.

Mediante Nota SSEE N° 0381, de fecha 24/04/2012, la Subsecretaria de
Energia Eléctrica considerd, que al compartir ENARSA la solicitud realizada
por el Centro Azucarero Argentino y que la misma se encuadra en el
objetive general de !a Resolucién de la Secretaria de Erergia Eléctrica N°
72/2009, que las ofertas disponibles de generacién habilitadas para la
realizacién de Contratos MEM a partir de Fuentes Renovables, por el Art. N°
1 pueden alcanzar aquellas que sean presentadas por ENARSA en calidad de
Comercializador de MEM, permitiendo que en estos casos que los eventuales
contratistas de ENARSA asuman la condicion de Generadores.
Cogeneradores y/o Autogeneradores del MEM.

Ademads destaca que ENARSA debera realizar todas las gestiones necesarias
para ser autorizada como Comercializador cumpliendo en particular con el
Anexo 31 de LOS PROCEDIMIENTOS.

En virtud de lo expuesto se fijé el 31/05/2012 como Ultima fecha para la
presentacion de ofertas.

Como podra observarse las sucesivas postergaciones obedecieron al criterio
de posibilitar obtener una mayor cantidad de ofertas.

Finalmente se logré este objetivo, con la adjudicacién de 6 Proyectos de los
cuales en 2 ENARSA acttia como Comercializador.

Para todos se celebré el correspondiente Contrato de Provision, remitiendo
a su vez la Secretaria de Energia a CAMMESA la correspondiente instruccion
para la firma del Contrato MEM.

Al respecto CAMMESA rubrico los contratos de las Centrales La Florida,
Tabacal, Santa Barbara y Garruchos, no asi, a pesar del tiempo
transcurrido, los correspondientes a Aristobulo del Valle I y II.
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Por dltimo y en cuanto al Concurso Privado 01/2011 se destaca que las 2
Centrales adjudicadas, Posadas y Leandro N. Alem, cuentan con ambos
contratos suscriptos.

4.8 "ENARSA incumple con el contrato de provision reintegrando los
gastos de transporte de energia al contratista Genneia S.A..”

Respuesta ENARSA:

La afirmacion efectuada por la AGN no es compartida por ENARSA en tanto
que los Contratos de Provision de Energia Eléctrica celebrados entre la
empresa y Genneia S.A. (ex Emgasud Renovables S.A.) por los Parques
Edlicos Rawson I y Rawson II, estdn vinculados a los Contratos de
Abastecimiento MEM que ENARSA ha suscripto con CAMMESA por dichas
unidades generadoras de energia eléctrica.

En este sentido, se puede decir que existe una suberdinaciéon en la cadena
de pagos entre los Contratos de Provision y los Contratos de
Abastecimiento MEM por cuanto puede observarse en las cldusulas del
punto IX. “FORMA DE PAGO” de los Contratos de Provisidén citados, la
expresa referencia a la modalidad y condiciones de pago previstas en los
Contratos de Abastecimiento MEM, parte de las cuales se transcriben a
continuacion:

“IX.4. Mensualmente, el CONTRATISTA recibiré del CONTRATANTE la
informacién incluida en el DTE emitido por CAMMESA en virtud del
CONTRATO DE ABASTECIMIENTO MEM, la liquidacion de venta del
CONTRATISTA sera calculada en base a esa informacion publicada en
el DTE provisorio correspondiente al mes respectivo...”

“IX.5. Las PARTES acuerdan que la modalidad y condiciones de pago
previstas en este CONTRATO reflejaran las previstas en el CONTRATO
DE ABASTECIMIENTO MEM...”

A su vez, en los Contratos de Abastecimiento MEM respectivos, se ha
establecido como parte de la remuneracién a percibir por estos Parques
Edlicos dentro del punto IX. “Precios”, el reintegro mensual a ENARSA de
ciertos gastos y costos fijos bajo la cldusula“IX.2. Reintegro de Costos
Fijos”, que parcialmente se transcribe:

*.. Cargos por Conexién abonados a Transportistas de Energia Eléctrica
Nacionales o Troncales ($)

Cargo de Transporte abonados a Prestadores de la Funcién Técnica de
q/é /p Transporte (PAFTT) ($)...”
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Ahora bien, dado que CAMMESA reconoce a ENARSA estos costos de
transporte por la operacion en el MEM de los Parques Edlicos Rawson I y
Rawson II, los cuales le son reintegrados mensualmente en las liquidaciones
de venta emitidas por CAMMESA, ENARSA, luego de corroborado dicho
reintegro, efectia esta misma operacion con el contratista Genneia S.A.,
honrando los compromisos asumidos en los Contratos de Provision de
Energia Eléctrica mencionados anteriormente.

4.9 "ENARSA no compagina y no resguarda la documentacién de
modo sistemdtico, de manera que permita el seguimiento de los
procesos de contratacién y la ejecucion de los contratos.”

Respuesta ENARSA:

Se toma nota de la observacién para el periodo auditado. No obstante, cabe
aclarar que a partir de enero de 2013, ENARSA decidié fortalecer el rol del
Departamento de Compras y Contrataciones y, entre otras medidas, se
centralizé el archivo de toda la documentacion generada en los procesos
competitivos y las contrataciones directas de la empresa en dicho
departamento.

El archivo de !a documentacion se encuentra individualizado por proceso, en
hiblioratos que respetan la cronologia de los documentes. Esto permitio
mejorar el ambiente de control interno en ese departamento de apoyo y el
seguimiento de los contratos.

A su vez ENARSA se encuentra en proceso de implementacién de un
Sistema de Gestién Integrado, a través del cual se estdn disefiando
procedimientos especificos del Departamento de Compras y Contrataciones.
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