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Gerencia de Control de la Deuda Pública 

Departamento de Control del Endeudamiento 

con Organismos Financieros Internacionales 

(DCEOFI) 

 

INFORME EJECUTIVO  

I. IDENTIFICACIÓN INSTITUCIONAL 

 

FONDEO DEL PROGRAMA: BIRF  

NÚMERO DE PRESTAMO: 9747-AR. 

OBJETO DEL PRESTAMO: 
Proyecto de Apoyo a la Transición hacia un Sector 

Eléctrico Sostenible en Argentina 

ORGANISMO RESPONSABLE: Ministerio de Economía  

ORGANISMO EJECUTOR: Secretaría de Energía. 

SECRETARIA DE ENERGIA Lic. María Carmen TETTAMANTI 

DIRECCION GENERAL DE 

PROGRAMAS Y PROYECTOS 

SECTORIALES Y 

ESPECIALES 

Lic. Soledad IGLESIAS 

 
Objetivos del Programa: 
 

El objetivo del Proyecto es fortalecer las capacidades institucionales para racionalizar los 

subsidios eléctricos en Argentina. 

 

 

Breve descripción de la operatoria del Programa: 
 

El Proyecto consta de las siguientes partes: 

Parte 1: Gestión del Proyecto, desarrollo de capacidades e instrumentos para fomentar 

la sostenibilidad en el sector -------------------------------------------------------------------------- 

1.1 Gestión del Proyecto.  

Llevar a cabo actividades de gestión del Proyecto en general, incluidos, entre otros: (a) llevar 

adelante la coordinación, implementación, la gestión técnica, legal, sobre adquisiciones, 

financiera, el control y la evaluación ambiental y social, auditorías, y las actividades de 

comunicación relacionada con el Proyecto; (b) ponerse en contacto y establecer acuerdos de 

implementación pertinente con instituciones clave que colaboran con o participan en el 

Proyecto; (c) y controlar y hacer el seguimiento de resultados de adaptación, impactos y 

evaluaciones y llevar a cabo intervenciones y consultas con poblaciones objetivo y 

beneficiarios. 

1.2 Fortalecimiento de capacidades institucionales y proceso para mejorar la sostenibilidad 

del sector.  

Mejorar las capacidades del Prestatario para gestionar y evaluar subsidios, elaborar una 

estructura ad hoc para centralizar la información de diferentes fuentes y registros de datos 

(como por ejemplo el RASE, el SINTyS y reguladores provinciales), abordar brechas de 

información relevantes para el otorgamiento adecuado de subsidios y fortalecer los sistemas 

de datos y las capacidades de gestión de la información en general, analizar los impactos 

potenciales de la reforma de subsidios, elaborar iniciativas optimizadas y eficientes del uso de 

energía, entre ellas: (a) llevar a cabo capacitaciones y desarrollar soluciones tecnológicas para 
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la centralización y el procesamiento de datos del RASE, el SINTyS, entidades regulatorias u 

otras fuentes pertinentes, según sea necesario; (b) desarrollar protocolos y procedimientos 

para permitir intercambios sistemáticos de información entre las entidades regulatorias, los 

órganos provinciales, la SE, CAMMESA y otros actores claves a nivel nacional y 

subnacional; (c) brindar software, hardware y apoyo técnico a la SE, a las empresas 

distribuidoras y a otras instituciones a ser definidas por la SE, según sea necesario, para 

mejorar los procesos de actualización de datos y de identificación de usuarios; (d) llevar a 

cabo diagnósticos y bridar apoyo a las entidades distribuidoras para mejorar las bases de datos 

de consumo residencial; (e) evaluar los cambios en los patrones de uso de la energía en los 

hogares y la valoración de los impactos sobres cuestiones no técnicas y la sostenibilidad 

financiera de entidades críticas del sector; (f) determinar metodologías para identificar y 

definir hogares de bajos ingresos a ser protegidos contra mayores incrementos en las tarifas, 

con la inclusión de una perspectiva de género cuando sea factible; (g) llevar a cabo estudios de 

distribución geoespacial de diferentes categorías de hogares; (h) diseñar políticas e iniciativas 

de eficiencia energética que puedan mejorar el bienestar de las hogares vulnerables y 

ayudarlos a reducir los gastos en energía y las emisiones de gases de efecto invernadero, con 

la inclusión de enfoques innovadores para contabilizar reducciones de gases de efecto 

invernadero relacionados con reformas en subsidios; (i) identificar las mejoras de la reforma 

de subsidios que reducen errores de inclusión y exclusión; (j)) diseñar y desarrollar 

mecanismos de entrega de subsidios innovadores para mejorar la focalización y la 

racionalización de los subsidios; y (i) evaluar y poner a prueba la digitalización como una 

herramienta para: (A) mejorar el desarrollo de subsidios energéticos a través de transferencias 

de efectivo; (B) capturar la percepción social de la reforma de subsidios; (C) integrar una 

perspectiva de género sobre la información recolectada de encuestas o de mecanismos de 

reclamo. 

Parte 2: Financiamiento de los subsidios eléctricos racionalizados para usuarios con 

criterios de elegibilidad validados---------------------------------------------------------------------- 

Apoyar el otorgamiento de Subsidios a la Energía Eléctrica para mejorar los mecanismos de 

selección e implementar esquemas de subsidios mejor focalizados derivados del desarrollo de 

capacidades e instrumentos respaldados y desarrollados en la Parte 1 del Proyecto, entre ellos: 

(a) mejorar los registros existentes a nivel nacional y subnacional; (b) incluir hogares 

vulnerables en las bases de datos, con corrección de errores de inclusión o exclusión en dichos 

registros; (c) registrar y procesar fuentes de información y datos optimizados sobre el 

consumo de energía eléctrica a nivel residencial; y (d) brindar subsidios a la Energía Eléctrica 

relacionados con Shocks Externos. 
 

 

II- INFORMACIÓN INTERNA 

 

Proyecto: 040207922 Actuación: 106/2025 

Objeto de auditoría Estados financieros del programa por el 

ejercicio Irregular nro. 1 del periodo 

26/11/2024 finalizado el 31/12/2024. 
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III.- FINANCIAMIENTO Y EJECUCIÓN 

 

Fecha de firma del 
Convenio de Préstamo 

26/11/2024 

 
Vencimiento: Respaldo 

Fecha de cierre original 
del Programa 

31/12/2028 Convenio de Préstamo 

Fuentes de 
financiamiento BIRF en USD Aporte local en USD 

Monto Presupuestado 
Programa (Original) 

500.000.000,00  0,00  

Monto Presupuestado 
vigente 

500.000.000,00  0,00  

 Al 31/12/2024 Al 31/12/2024 

Monto total 
desembolsado 

201.250.000,00  0,00  

Monto ejecutado 201.250.000,00  0,00  

Porcentaje de ejecución 
de todas las fuentes de 

financiamiento 

S/Presupuesto: 40,25% S/Desembolsado: 100,00% 

 

IV.- COSTOS FINANCIEROS (Montos Expresados en Dólares) 

 

Durante el ejercicio no se abonaron Servicios Financieros del Programa. 

 

V.- AUDITORÍA 
 

Dictamen al 

31/12/2024 
*Sobre los Estados Financieros del Programa: Opinión sin salvedades                                                   

Dictamen al 

31/12/2024 

*Sobre el Estado de Solicitud de Desembolsos y Justificación de Fondos 

del Programa: Opinión sin salvedades 
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Principales Observaciones Transcriptas en el Memorando a la Dirección. 

 

Ejercicio Nro 1 Irregular 2024 

Del ejercicio anterior no subsanadas Del ejercicio 

Ref. Tema Ref. Tema 

    A. 1. Ejecución financiera del Préstamo 

    A. 2. 
Control Interno administrativo 

contable 

 

CIUDAD AUTÓNOMA DE BUENOS AIRES, 02 de junio de 2026 

 

 

 
 

Cdor. Jorge Daniel LOPEZ SURRA Cdora. María Carolina CHENA Dra. Edda E. ZANARELLO 

Supervisor DCEOFI- 

Deuda Pública 

AGN 

Jefa del DCEOFI- 

Deuda Pública 

AGN 

Gerente de Control de la 

Deuda Pública- 

AGN 
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