R. MONICA ALMADA

EDUCACION

Abogada, Facultad de Derecho, Universida de Buenos Aires

Master en Finanzas UCEMA

CERTIFICADOS

Compliance para Especialistas. IAE, Universidad Austral (2019).

Certificacién Internacional en Etica y Compliance UCEMA.Internationally Certified Compliance
Professional. International Federation of Compliance Associations (IFCA) (2018).

“La Economia Argentina durante la Segunda mitad del Siglo XX” Prof. Juan Carlos de Pablo; UCEMA
(2004).

International Program on Fiscal Decentralization and Financial Management of Regional and Local
Governments; John F. Kennedy School of Government, Harvard University, Cambridge, Massachusetts
(Junio-Agosto 2000).

International Program on Privatization, Regulatory Reform and Corporate Governance; John F.
Kennedy School of Government, Harvard University (Junio-Agosto 1999).

Curso Superior, Escuela de Defensa Nacional (1994).

Alta Gerencia, Universidad del Salvador (Nov.-Dic. 1994).

EXPERIENCIA PROFESIONAL

« Auditora General de la Nacion . Res 32/25
« Titular de la Unidad Ejecutora Especial Temporaria “Unidad de Articulacién Estratégica de Areas

Econdmicas y Productivas” (Febrero de 2024-Septiembre de 2025)

Control de legalidad de la Secretaria de Coordinacién de las Actividades Productivas del Ministerio de
Economia de la Nacién: Industria, Comercio, Pymes y Economia del Conocimiento, Agricultura,
Ganaderia y Pesca.

Lider de proyecto por la Secretaria de Coordinacién de Produccion en el proceso de Privatizacion de
IMPSA

Articuladora legal del proceso de Desregulacion Vacuna contra la Aftosa y del Concurso para constituir
el Tribunal de Defensa de la Competencia.

Presidente del Comité Ejecutivo del Fondo para la Ampliacién de la Matriz Productiva Fueguina-
"FAMP-Fueguina' (Abril 2024 — Julio 2024)

Jefa de asesores del ex Senador nacional Dr. José M. Torello (2021/2023).

Responsable legal de la Vocalia Jury de Enjuiciamiento del magistrado federal Walter Bento

‘Directora Independiente Nacién Seguros S.A. BNA (2019-2020).



« Vicepresidentede Nacion Seguros S. A. BNA (2017-2020).
Tareas a cargo: Oficial de Cumplimiento de Sujeto Obligado y Reporte ante los Organismos de Control.
« ‘Directora Ejecutiva de Nacion Seguros de Retiro (2015-2017).
» Auditora del Ministerio de Desarrollo Social GCBA Subsecretaria de Administracion de Recursos (2013~
2015).
« Auditora del Ministerio de Educaciéon GCBA, Subsecretaria de Administracion de Recursos GCBA (2010-
2012).

« Jefa de asesores del Bloque Propuesta Republicana (PRO) H. Camara de Diputados de la Nacién

Lider en materia econdémico financiera vinculada a la prevencion del “Lavado de Activos vy
Financiamiento del terrorismo”, Regulaciones del Sistema Financiero, Regulaciones de Servicios
Publicos y Organismos Publicos de Control. (2007-2015).

« Coordinadora de la Comisién de la Reforma y Ordenamiento de la Ley Entidades Financieras 21.526 y
susmodificatorias. H. CAmara de Diputados de la Nacion (abril/agosto 2010).

 Integrante de la Comisiéon Técnica Reformadora del “Sistema de Prevenciéon y Control de las
actividades de Lavado de Activos y Financiamiento del terrorismo”, Comision de Asuntos Penales, H.
Camara de Diputados de la Nacion. (set 2011/ feb2012).

« Asesora de la Presidencia de la Comision de Relaciones Exteriores y Culto,H. Camara de Diputados de la
Nacion, Diputado Jorge Arguello.

Asesoria en temas juridicos y financieros vinculados al “Sistema de Prevencién y Control de las
actividades de Lavado de Activos y Financiamiento del terrorismo”, redacciéon de proyectos de ley,
seguimiento y de articulos de opinién (2004-2006).

« Asesora de la Comision de Finanzas, H. Camara de Diputados de la Nacion (2002-2003).
« Directora del Banco Ciudad de Buenos Aires (1998-2002).

Lider del disefio e implementacion del circuito de prevencion del Lavado de Activos y alerta temprana,
redaccion de los manuales de procedimiento y auditoria.

» Coordinadora del circuito de compras y contrataciones que, ajustado a las disposiciones legales del
sector publico, produjo importantes ahorros. Dichas contrataciones incluyeron las compras y
concesiones necesarias para implementar la migracion del sistema informatico Y2K de la entidad
exigida por el BCRA.

« Lider de proyecto de implementacion del Seguro de Alta complejidad médica administrado por el
Banco Ciudad y acordado con el Sindicato de Empleados Municipales, en calidad de miembro del
equipo del Secretario de Hacienda Lic. Rodriguez Giavarini.

» Representante por el Banco Ciudad de la instrumentacion del Bono Tango II. Subsecretaria de Reforma
del Estado, Secretaria de Hacienda GCBA (1998).

« Directora de Coordinacién Legal e Institucional, Secretaria de Educacion GCBA (1997).

« Coordinadora de la Comisiéon Negociadora decretos 225/1996 y 225/97 sobre verificacion y
reestructuracion de las deudas de la ex Municipalidad de la Ciudad de Bs. As. (agosto 1996).

+ Asesora legal en la emisién del Bono Tango I Secretaria de Hacienda GCBA.

« Asesora del Auditor General de la Nacién, Dr. Enrique Paixao.

Las tareas comprendian la planificacién y coordinacion de las tareas del Auditor General y el control de

los trabajos de campo. (8/1995 a 7/1996).

« Asesora en la Comision de Copartipacion, H. Senado de laNacion (1995).

« Asesora en la Comision de Juicio Politico, H. Camara de Diputados de la Nacion (1989-1993).

» Responsable Técnica Defensa del Ministro Augusto Belluscio y de la acusacién de los jueces Héctor
Foigel Lopez y Remigio Gonzalez Moreno.

« Acusacién ante el Senado constituido en Tribunal Casos Nicosia, Garcia Foucalt y Balaguer.

« Asesora de la Comisién Bicameral de Seguimiento de las Privatizaciones. (1992-1995).

« Asesora de la Comision de Industria, Camara de Diputados (1985-1989).

« Co-redactora de la Ley N° 23.696 de Reforma Administrativa bajo la conduccion de Dr. Rodolfo
Alejandro Diaz.



ACTIVIDAD ACADEMICA

« Lider del Proyecto de Reconversion de Economias Regionales, por contrato del Ministerio del Interior.
(1995)

« Investigadora Senior, Centro de Aplicaciones Tecnolégicas (C.A.T.), Universidad del Salvador, (1994-
1995)

« Lider del Proyecto de Reconversion de la Produccién de Defensa Nacional, por contrato del Ministerio
de Defensa. (1994)

PUBLICACIONES

« “Régimen de Autonomia Constitucional. La construccién del Estado portefio” en colaboracién con
Juan F. Armagnague Vision Juridica,2023

« Elmito de la fuga, José M. Torello y otros, en colaboracién, 2023

« “Ellavado de dinero en Argentina”, revista Archivos del Presente, 2020

« “Graves errores en la Ley contra el lavado de dinero”, Ambito Financiero 2001

« “Propuesta de cambio en la ley que reprime el lavado de dinero “, Ambito Financiero 2001

« Articulos de opinion sobre diferentes areas del sector ptblico en diarios de circulacién nacional.

DISTINCIONES

 Ensayo “Educacion paratodos, Todos por la educaciéon”; premiadocon menciénde honor, Concurso
“Domingo F. Sarmiento”, Academia Nacional de Educacion (2004).

+ Mejor Tesina: “Concession Design for Toll Roads: a Colombian experience”. International Program on
Privatization, Regulatory Reform and Corporate Governance; John F. Kennedy School of Government,
Harvard University (1999).




